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Efterlevnad av policyn for Affarsintegritet (Policyn) &r obligatorisk och bér implementeras i samband med
Uppférandekoden. Underlatenhet att félja detta kan resultera i disciplindra atgarder upp till och inklusive avsked.
Policyn faststaller de minimigranser och standarder som géller 6ver hela Compass. Detta hindrar inte ett land eller
region att tillampa stréangare troskelvarden och standarder. Om det finns en skillnad mellan Policyn, lokala policyer
och tillampliga lagar, maste det strangaste kravet tillimpas. Dar godkdnnande krévs av Legal-avdelningen och ingen
lokal Legal-avdelning finns, maste du erhalla godkdnnande fran regional General Counsel.
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INLRODUKTION

Compass Group ("Compass") ar passionerat
engagerade i att uppratthalla de hégsta
standarderna for affarsintegritet. Detta
atagande har gett oss var position som en global
ledare och palitlig partner.

Var affarskodex, var vision, vara varderingar och de 5 gyllene
reglerna ("Compass varderingar") faststéaller tydliga
beteendestandarder som vi férvantar oss att all personal hos
Compass ska uppvisa i umgénget med kollegor och de
utanfér Compass, inklusive kunder, klienter, leverantorer,
aktiedgare och andra intressenter.

Som en verksamhet som fokuserar pd manniskor och en
organisation med en stark styrningsstruktur tror vi pa
ansvarsfullt ledarskap; att satta standarden och agera som
en forebild for etiskt beteende och beslut drivna av integritet.
Compass framjar en arbetsplats dar vara medarbetare och
affarspartner kan tala ut och bli hérda, och vi framjar en
kultur av 6ppenhet, fortroende och integritet, dar vi
uppmuntrar vara medarbetare att géra det som ar rétt.

Att bedriva verksamhet med integritet skyddar Compass,
vara manniskor, vara tillgangar, var verksamhet, vart rykte
och vara relationer med intressenter.




INTRODUKTION FORTSATTNING

SYFTE OCH OMFATTNING

Malsattning med Policyn ar féljande:

— definiera nyckelrisker for affarsintegritet;

— faststalla principer och krav for anstallda, entreprendrer och
arbetare som representerar Compass for att atminstone folja
tillampliga lagar och férordningar for affarsintegritet; och

— framja en kultur av arlighet, etik och integritet inom Compass

Vad innebadr affarsintegritet?

Affarsintegritet! innebér att bedriva affarsverksamhet &rligt och
med starka moraliska och etiska principer. | praktiken innebar
detta att gora det vi sager att vi ska gora, att ta ansvar for vara
misstag och att hélla varandra ansvariga for vara handlingar. Att
bedriva verksamhet med integritet innebar att leva vara
varderingar genom vara handlingar, beteenden och beslut samt
att ha karaktaren och modet att alltid géra det som &r réatt, inte
det som ar Iatt, dven om vi inte tror att ndgon tittar.

Pa Compass atar vi oss att bedriva var verksamhet med integritet
genom att:

— agera arligt, rattvist och transparent;

— framja en kultur av 8ppenhet och fértroende dér vi respekterar
varandra och kanner oss fria att tala ut nar vi kdnner att nagot inte &r
ratt; och

— taansvar for vara handlingar och vara ansvariga for vara beslut.

Affarsintegritet ar grundlaggande for att bygga och uppratthalla
fortroende med alla vara intressenter; inklusive vara kunder,
klienter, affarspartners, anstéllda, leverantorer, de samhallen dar
vi verkar, regeringar, offentliga organ och investerare.

Vem omfattas av policyn?

Denna policy géller for all "Compass personal”, vilket innebar
alla styrelseledamoter och tjansteman, anstallda, entreprendrer
och konsulter som arbetar inom Compass och arbetare som
arbetar i nagot Compass-foretag ndgonstans i varlden, oavsett
om det ar permanent, pa bestamd tid eller tillfalligt (individuellt
och kollektivt "du"). Denna policy galler ocksa for eventuella
joint venture-foretag eller konsortier som kontrolleras av
Compass pa daglig basis eller som ags till majoriteten av
Compass.

ROLLER OCH ANSVAR

Alla Compass-anstéllda och de som agerar for var rakning
forvantas vara ambassadorer for vara hoga etiska standarder
och visa fullt &tagande till principerna och kraven pa
afférsintegritet som anges i denna policy genom att:

— lasa och forsta innehallet i denna policy;
— implementera policyn Gver vara respektive affarsomraden;
— genomftra den erforderliga utbildningen i etik och integritet;

1. Vidare information se vara 5 Gyllene regler.

— deklarera och hantera eventuella potentiella eller faktiska
intressekonflikter som kan paverka, eller anses av andra paverka,
vart beslutsfattande;

— folja kraven i Gruppens godkannandemanual (GAM);

— diskutera innehallet i denna policy med méanniskorna vi arbetar
med och betona vikten av att tala om oro och/eller évertradelser av
denna policy;

— lyssna pa s&dan oro, ocavsett om den har uttryckts av
teammedlemmar, kollegor eller vara ledare, i linje med Compass'
Speak and Listen Up Policy; och

— alltid s6ka vagledning nar det behdvs.

ETISKT BESLUTSFATTANDE

Policyn tillhandahaller principer, krav och férvantningar
relaterade till att mildra och eliminera risker for affarsintegritet,
samt nagra vanliga exempel pa dessa risker, ar det omajligt att
forutse varje situation dar en frdga om affarsintegritet kan
uppsta. For att sdkerstalla att vi reagerar konsekvent nar vi stélls
infor en fraga om affarsintegritet, uppmuntrar vi all personal hos
Compass att dvervdga om beslutet som fattas ar etiskt, lagligt
och det ratta att gora.

Bakgrunder, erfarenheter och kulturella skillnader paverkar
beslutsfattandet och vad som uppfattas som réatt eller fel att gora
i en viss situation. Foljande fem fragor ger viktig praktisk
vagledning om hur man avgér om ett beslut eller en &tgard ar det
ratta for dig att gora i din roll pa Compass:

— &r det fritt fran nagra faktiska eller potentiella intressekonflikter?

— tjanar det ett legitimt affarssyfte?

— ardet nagot du tror speglar din roll och dina ansvarsomraden for att
uppratthalla Compass' varderingar?

— skulle det bibehalla Compass' rykte for integritet och stark styrning
om det blev offentligt (t.ex. publicerat i en tidning eller online)?

— stammer det 6verens med var affarskodex och de 5 gyllene
reglerna?

Om du inte kan svara 'ja’ pa alla ovanstaende fragor, eller om du
ar osdker pa om atgarden eller beslutet som Gvervags kan strida
mot Compass' varderingar och principer, ar det viktigt att
radgtra med en chef, juridisk avdelning eller gruppens etik och
integritet for vagledning eller rapportera eventuella oro genom
Compass' konfidentiella rapporteringsprogram, Speak Up, We're

listening.


https://compassgroup.onetrustethics.com/sv
https://app.convercent.com/en-us/Anonymous/IssueIntake/LandingPage/85d84143-8af8-eb11-a983-000d3ab9f062?_=1631628572931
https://www.compass-group.com/en/who-we-are/corporate-governance/policies.html

RELATION MED TREDJE PART

Det ar viktigt att kdnna din tredje part och sékerstalla att vara
varderingar och mal &r i linje. Att genomfora riskbaserad due
diligence som en férebyggande och dvervakande kontroll
tillhandahéller ett tidigt varningssystem eller larmsystem som en

del av Compass tillvagagangssatt for riskhantering av tredje part.

Tredje parter kan vara kunder, leverantorer (inklusive, men inte
begransat till konsulter, radgivare, agenter, mellanhander,
entreprendrer, distributorer och lobbyister), finansiella partners,
joint venture-partners, mal for fusioner, forvarv eller avyttringar.
Det inkluderar individer och/eller enheter som &r avsedda att
engageras for att forhandla, representera, medla, introducera
eller agera for Compass (eller nagot dotterbolag till Compass)
rakning i interaktioner med statliga tjdnsteman, statliga
myndigheter (eller representanter).

Vissa kategorier av tredje parter (inklusive de som ar
nara associerade med dem, sdsom omedelbara
familjemedlemmar) utséatter oss for hogre risker nér det
géller affarsintegritet, sarskilt mutor och korruption.
Dessa ar mellanhander, agenter och statliga
tjansteman.

— Enmellanhand &r en tredje part som engageras for att
hjalpa Compass med dess verksamhet genom att agera
som en mellanman mellan Compass och en annan tredje
part. De ar kanalen genom vilken Compass kan ge eller ta
emot varor eller tjanster. Forsaljningsagenter och
konsulter, tullméaklare och agenter, joint venture-partners,
professionella radgivare sdsom advokater, revisorer eller
finansidrer, och distributtrer kan alla vara mellanhander.

— Enagent ar en sérskild typ av mellanhand som har
formagan att representera, forhandla och agera pa
Compass vagnar. Medan mellanhdnder kan underlatta
affarer och kommunikation mellan Compass och en tredje
part, har agenter makten att skapa bindande juridiska
relationer mellan Compass och tredje parter, vilket
presenterar en tkad juridisk och ryktesmassig risk

— Statliga tjansteman inkluderar:

- anstallda i statligt 4gda foretag eller hos en statlig
eller kommunal myndighet;

- anstallda eller tjansteman vid en
regleringsmyndighet eller ndgon administrativ,
kommunal, skattemassig eller juridisk kropp,
avdelning, tribunal eller myndighet (sa lange den
kontrollerande organisationen ags till majoriteten
av staten eller férvaltas av statliga tjansteman);

- anstallda eller tjansteman vid en internationell
offentlig organisation sdsom Forenta Nationerna,
Varldsbanken eller Internationella valutafonden;

- politiker eller politiska partitjansteman, eller
tjdnsteman eller anstallda hos politiska partier, och
alla kandidater till politiskt ambete;

- individer som innehar eller utfér uppgifterna fér en
utndmning, &mbete eller position skapad av
sedvanja eller konvention, inklusive vissa
medlemmar av kungafamiljer, traditionella
myndigheter och vissa stamledare; och

- poliser eller andra brottsbekdmpande myndigheter,
hogt uppsatta/militdrpersonal med hog rang,
tulltjansteman, granskontroll eller en agent for
kronan, sarskilda radgivare till regeringar, eller
enskilda statliga tjansteman, oavsett om de ar
betalda eller obetalda, formella eller informella.

|




RELATION MED TREDJE OART FORTSATTNING

Vara forvantningar

— Kéann till vem du har att gbra med och beddm korrekt din
riskexponering i forhallande till risker for affarsintegritet enligt
Policyn for integritetsprévning av tredje part.

— Anlita inte eller engagera en tredje part for Compass rékning som ar
inblandad i olampliga affarer.

— Var extra forsiktig ndr du engagerar en tredje part (mellanhand eller
agent till exempel) som sannolikt kommer att interagera med
statliga tjansteman for Compass rékning.

— Engagera inte ndgon tredje part (individer eller organisationer) som
ar foremal for ekonomiska sanktioner.

Varningsflaggor/Varningssignaler

Foljande ar typiska varningsflaggor eller varningssignaler som
kraver noggrant dvervagande nar man har att géra med en tredje
part:

— the third party, agency or consultancy is headquartered in a country
with a reputation for corruption.

— Tredje parten &r registrerad i ett skatteparadis? och har inte visat att
skatteparadiset &r den jurisdiktion dar dess verksamhet
huvudsakligen bedrivs.

— och harinte visat att skatteparadiset &r den jurisdiktion dar dess
verksamhet huvudsakligen bedrivs.

— Transaktionen involverar eller ager rum i ett land med ett allmant
rykte om mutor och korruption.

— Tredje parten har ingen meritlista i branschen.

— Tredje parten har néra band till en nuvarande eller tidigare statlig
tjansteman.

— Tredje parten eller konsulten bor utanfér det land dér tjiénsterna ska
tillhandahallas, annat an nér det finns korrekta kommersiella skal
for detta.

— Tredje parten eller konsulten begér eller kraver betalning i
kontanter.

— Tredje parten eller konsulten begar att betalningar gors till en bank i
ett frammande land som inte &r relaterat till transaktionen eller att
betalningar gors till icke avslojade tredje parter.

— Tredje parten eller konsulten begér en betydande
forskottsbetalning eller avgift som ar ovanlig foér den typ av tjanster
som tillhandahalls.

— Tredje partens avgifter &r inte i linje med de tjanster som
tillhandahalls.

— Tredje parten eller konsulten insisterar pa inblandning av andra
individer eller parter som inte tycks tillféra nagot uppenbart varde till
processen och/eller inte &r involverade i transaktionen.

— Tredje parten eller konsulten begér att falska fakturor eller andra
dokument ska férberedas i samband med en transaktion.

— Det finns brist pa transparens i utgifter och/eller bokféringsposter.

— Tredje parten ar ovillig att samarbeta med, eller &r motstandare till,
vara processer for due diligence av tredje part och/eller ovillig att
godta vara standardavtalsmassiga skydd.

2. Nar vi refererar till ett skatteparadis, menar vi de jurisdiktioner som &r
osamarbetsvilliga nér det géller skatter, foretagstransparens och skattesatser. For
mer information - Consilium (europa.eu

What You need to do

— Genomfor integritetsprévning av tredje part innan du ingar ett
juridiskt bindande avtal med en tredje part, i enlighet Third-party
Integrity Due Diligence and Guidance.

— Setill att eventuella godkannandekrav for tredje parter med hog risk
erhalls som ett resultat av due diligence-screeningen innan den
potentiellt hogrisktredje parten engageras.

— Begar genomférande av en riskbeddmning av tredje part fran
tillampliga individer/enheter som beskrivs i avsnittet Konsulter och
Réadgivare i GAM och enligt med Third-party Integrity Due Diligence
and Guidance

— Se till att standardavtalsméssiga klausuler for affarsintegritet ingar i
avtal med tredje part.

— I relation till statliga tjdnsteman (eller individer nara kopplade till
dem) erhalla godkannande fran ditt lands och regionens General


https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.consilium.europa.eu%2Fen%2Fpolicies%2Feu-list-of-non-cooperative-jurisdictions%2F&data=05%7C01%7Cellie.barklem%40compass-group.com%7Cff3b22b7ced84931dd2008db40b7f4d2%7Ccd62b7dd4b4844bd90e7e143a22c8ead%7C0%7C0%7C638174931081495038%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=1p6baN2kUcAfrKRHlGXR%2FMxG1m0ODWIh3tOdmyd%2FnbA%3D&reserved=0%22EU%20list%20of%20non-cooperative%20jurisdictions%20for%20tax%20purposes%20-%20Consilium%20(europa.eu)

INTRESSEKONFLIKTER

Det &r inte ovanligt att faktiska eller potentiella
intressekonflikter uppstar nar man bedriver affarsverksamhet.
En intressekonflikt &r en situation dér dina personliga intressen
(eller de hos ndgon néra dig) ar, eller verkar vara, oférenliga med
Compass basta intressen. Intressekonflikter kan vara uppfattade
eller faktiska, och bada utgor betydande risker for
affarsintegriteten. Det ar darfor viktigt att kunna kénna igen,
eliminera eller mildra intressekonflikter.

En intressekonflikt skapar en risk att ett beslut kommer att
paverkas av ett personligt intresse. All personal hos Compass bor
undvika situationer dér personliga intressen ar, eller verkar vara,
oftrenliga med Compass basta intressen. Om det inte ar mojligt
att undvika en situation med intressekonflikt, och/eller om du blir
medveten om en faktisk eller potentiell intressekonflikt, maste
du omedelbart informera din chef eller enhetschef och redovisa
den i Compass Groups register éver anmalningar.

Att avsldja potentiella och/eller faktiska intressekonflikter framjar
en kultur av integritet och 6ppenhet.

Foljande ar exempel pé situationer som kan leda till en faktisk
eller uppfattad intressekonflikt som kan I6sas genom att
sakerstalla att olika skyddsanordningar satts pa plats:

— Att ha ett direkt eller indirekt personligt eller finansiellt intresse i ett
foretag som &r en leverantér till Compass, potentiell leverantér,
kund, potentiell kund eller konkurrent;

— Att ha en sekundar anstéllning, varken betald eller frivillig, utanfor
Compass;

— Insiderhandel;

— Att ha personliga relationer som kan paverka beslutsprocessen;

— Att acceptera personliga betalningar, avgifter, rabatter, gavor
och/eller underhallning frén en konkurrent eller affarspartner till
Compass;

— Att ha direkt eller indirekt beslutsratt relaterat till anstallning eller
arbetsvillkor for en familiemedlem eller ndra van, eller tvartom, pa
arbetsplatsen; och

— Att vara medlem eller verkstallande i en branschorganisation eller
tjanai en styrelse fér en annan organisation



AFFARSINTEGRITETSRISKER
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AFFARSINTEGRITETSRISKER SOM OMFATTAS AV POLICYN INKLUDERAR::

Mutor och korruption ° Finansiering av terrorism
Bedrageri och stéld ° Skatteflykt
Efterlevnad av konkurrenslagstiftning ° Sanktioner och handelskontroller

Penningtvatt

3. Ménskliga rattigheter omfattas av var policy fér manskliga rattigheter har



https://www.compass-group.com/content/dam/compass-group/corporate/Who-we-are/Policies/Human%20Rights%20Policy%20%20-%20September%202022.pdf

AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

MUTOR OCH KORRUPTION

Mutor intraffar nar nagon direkt eller indirekt
erbjuder, lovar, ger till eller accepterar eller
begar en ekonomisk eller annan fordel frén
nagon i avsikt att personen som tar emot
fordelen pa ett otillborligt satt utfor sina
uppgifter eller skyldigheter.

En fordel kan innefatta allt av varde sdsom
pengar, gavor, gastfrinet, tjanster, otillborliga
teckningsbonusar eller rabatter, donationer,
sponsoravtal eller investeringar i samhallet. Det
kan ocksa inkludera icke-monetéra fordelar
eller en mojlighet, sdsom l6ftet om anstélining
for en familjemedlem eller nara van.

I VAR PRINCIPER

Compass har nolltolerans mot mutor eller korruption och
Compass personal far under inga omstandigheter
engagera sig i eller indirekt godkdnna mutor eller
korruption.

L

I I RISKOMRADEN

i

Korruption ar ett missbruk av betrodd makt
(t.ex. av en statlig tjansteman) for privat vinning,
vilket vanligtvis involverar mutor.

Alla former av mutor ar risker for affarsintegritet.
Personal hos Compass kravs att kdnna igen och
eskalera dem pa lampligt satt.

=

— Faciliteringsbetalningar

— Gavor och gastfrinet

— Donationer

— Sponsring

— Stad till/investeringar i samhaéllet

— Potentiell eller faktiskt intressekonflikt

— Resor och utgifter

— Relationer med tredje parter (behandlas i avsnittet om
relationer med tredje part ovan)

|




AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

FACILITERINGSBETALNINGAR

Riskomrade
o Mutor och korruption

— Betalningar i pengar eller varor som vanligtvis gors till statliga tjansteman for att paskynda en befintlig plikt, sésom

Definition Medh ~ =i
ett rutinmassigt godkdnnande eller en administrativ process

Forvantningar — Gor aldrig en faciliteringsbetalning om inte din personliga sakerhet hotas pa nagot satt.

— Entjansteman inom livsmedelsstandarder eller halsa och sékerhet begar en kontantbetalning for att utfarda eller
dterutfarda ett tillstand eller licens.

— En brottsbekdmpande tjansteman eller sakerhetspersonal begér en avgift for att tillata dig att kora i ett visst omrade
eller komma in pa en sarskild plats.

— En migrationshandlaggare vid granskontroll kréver att du betalar en liten avgift for att snabbare komma igenom
passkontrollen.

Varningsflaggor/
varningssignaler

Vad behéver du — Awvisa alla forfragningar om faciliteringsbetalningar skriftligen eftersom de &r strikt forbjudna och utgér mutor.
gora — Om du ar osaker pa om en avgiftsforfragan ar giltig, begér att se den officiellt publicerade avgiftstaxan och begar ett
kvitto.

— Kontakta din lokala jurist eller regionala General Counsel om du far en férfrdgan om att gora en s&dan betalning. De
kommer att informera Group General Counsel & Company Secretary och Group Head og Ethics & Integrity.

— Omdin personliga sékerhet &r i fara, gor betalningen och rapportera handelsen sa snart som majligt till din linjechef
och lokala Legal-avdelning eller regionala General Counsel. De kommer att informera Group General Counsel &
Company Secretary och Group Head of Ethics & Integrity.

— Eventuella faciliteringsbetalningar som gors under omstandigheter dar din personliga sékerhet &r i fara, maste
korrekt och transparent registreras i vara rakenskaper med lamplig stoddokumentation och godkdnnanden. Detta
hjalper till att sakerstélla att vi foljer relevanta redovisningsstandarder och undviker att potentiellt ses som att délja
sadana betalningar vilket kan bryta mot andra lagar, sdsom bestammelserna om bocker och register i den
amerikanska lagen om utldndska korrupta metoder (FCPA).



AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

GAVOR OCH GASTFRIHET

Riskomrade
o Mutor och korruption

Definition — Engava ar nagot av varde, inklusive ett foremal, kontanter eller motsvarande kontanter, varor eller tjanster, som
erbjuds eller ges till, eller accepteras eller tas emot fran, en person eller ett foretag utanfér Compass.

— Gastfrihet avser alla former av resor, mat, dryck, boende, underhalining, marknadsforing, kulturella eller
sportevenemang (deltagande eller &sk&ddande), som erbjuds eller ges till, eller accepteras eller tas emot fran, en
person eller ett féretag utanfér Compass.

— Gavor och gastfrihet anvands vanligtvis som en gest av god vilja och respekt, samt for att starka arbetsrelationerna
bland afféarspartners.

Forvantningar — Alla gavor eller gastfrinet som du 6nskar erbjuda eller acceptera maste vara legitima, ha ett affarssyfte och vara
transparenta, rimliga och proportionerliga i varde, art och omfattning. Nar du gdr detta beddmning, dvervdg om
erbjudandet eller accepterandet av gdvan eller gastfriheten rimligen kan uppfattas som att kompromettera ditt
personliga omdome eller integritet eller placera dig under en olamplig skyldighet, sdsom att férvéntas gora nagot
olampligt i gengald. 4

— Alla gavor eller gastfrinet maste alltid vara lampliga for en professionell affarsmiljé och inte riskera ditt eller Compass
rykte. Kom ihag att uppfattningen av gavan och géastfriheten &r lika viktig som verkligheten.

— Alla accepterade eller erbjudna gévor och gastfrihet far inte undervarderas eller minskas for att undvika granskning.

— Gavor eller gastfrinet far aldrig erbjudas eller accepteras, oavsett deras varde, om de kan uppfattas som ett forsok att
paverka tredje parts beslutsfattande eller affarssyfte. Detta inkluderar nér en tredje part ar involverad i eller i forvantan
pa en konkurrensutsatt upphandling, anbudsprocess eller kontraktsfornyelse inom ditt affarsomrade. Till exempel,
en dyr maltid, gratis biljetter till en sportmatch eller konsert som erbjuds av en leverantér under eller vid avslutningen
av en anbudsprocess.

— Missbruka inte tillgadngen till gavor och gastfrihet som erbjuds dig, for dig, ndgon nara dig eller fér en teammedlem. Till
exempel, att anvanda din position i Compass for att ordna eller underlatta biljetter till en sportmatch eller
evenemangsgastfrihet till forman for en familjemedlem eller nara van, utan lampligt godkdnnande.

— Konsumtionen av alkohol vid maltider eller gastfrihet bor vara kontrollerad och inte Gverdriven.

— Gavor i kontanter (eller motsvarande kontanter) eller olamplig betalning av ndgon annans personliga rékningar eller
utgifter ar strangt forbjudet. Kontakta en medlem i ditt juridiska team om du erbjuds en gava i kontanter (eller
motsvarande kontanter).

— Acceptera aldrig eller erbjuda inbjudningar till stérre sportevenemang (t.ex. tennisturneringar, VM-finaler, OS, F1-
race) eller kulturella evenemang (t.ex. konserter, pjaser, forestéliningar eller shower) dar inget affarssyfte
tillhandahalls eller motiveras annat an for personligt noje av att delta i sjalva evenemanget.

— Alla gavor eller gastfrihet som erbjuds dig, men inte accepteras, eller de som awvisas, behdver inte registreras i
Compass Groups register éver anmalningar.

Varningsflaggor/ ~ En gava eller gastfrihet som uppstar som en sarskild tjanst till eller begéran fran en statlig tjiansteman eller
affarskontakt pa uppdrag av eller uteslutande for deras partner/make eller néra familiemedlem.

— Gavor och gastfrinet som erbjuds, ges till, accepteras eller tas emot fran tredje parter som &r involverade i, eller i
forvantan pd, en konkurrensutsatt upphandling, anbudsprocess eller kontraktsfornyelse inom ditt affarsomrade.

— Det finns en faktisk eller uppfattad intressekonflikt mellan parterna (t.ex. en anstalld p& Compass ger till eller tar emot
fr&n en partner/make, vén, bekant, familiemedlem en gava eller gastfrinet som rimligen kan anses kompromettera
deras personliga omddme eller integritet eller placera Compass-anstallden under en olamplig skyldighet).

— Gavan eller gastfrineten utbyts i syfte att erhalla en kommersiell fordel och anses faktiskt vara en beloning (eller
lockelse).

— Gavan eller gastfrineten som erbjuds eller accepteras ligger utanfor befogenhetsgranserna eller strider mot tredje
partens policy.

— Dyra och mycket eftertraktade biljetter till en stor internationell sportevenemang eller ett kulturellt evenemang som
en anstélld och deras partner har fatt av/frén en tredje part dar inget motiverbart affarssyfte tillhandahalls.

— Resor och logi som tillhandahalls pa en lyxig, populér eller exklusiv semesterort av/frén en tredje part for ett
affarsmote.

— Flera gévor och gastfrinet som erbjuds, ges, accepteras eller tas emot fran/till en tredje part under loppet av ett &r.

varningssignaler
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AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

Vad du behéver — Seftill att gdvan eller gastfriheten ar legitim, har ett affarssyfte och &r transparent, rimlig och proportionell i vérde,
gora natur och omfattning.
— Godkannare ska vara uppmarksam nar du godkénner upprepade formaner till eller frdn samma person/foretag.
— Forfragare, behall en kopia av uppkomna utgifter, erhallna godkannanden och andra relevanta handlingar.
— Alla gavor eller gastfrinet som involverar statliga tjansteman kraver godkannande av juridikavdelningen eftersom
dessa kan medfora risker for mutor och generellt avrads.
— Sok godkannande for och registrera i Compass Group Disclosures Register, gavor eller gastfrinet som mottagits eller
getts i enlighet med tillampliga lands- eller grupptrésklar (den som &r strangare).
— Omdu ar osaker pa lampligheten av en géva eller gastfrihet bér du diskutera det med din linjechef eller kontakta en
merarbetare i ditt lands, regionala eller koncernens Legal-avdelning, eller en medlem av Group Ethics & Integrity.
— Krav relaterade till trosklar och godkdnnandegranser, vanligen se bilaga A som finns har

4. Ett affarssyfte kan inkludera att underlatta eller bygga afférsrelationer (t.ex. introduceras for andra nyckelintressenter, fira ett projekts framgang eller teambuilding), ge en
rimlig och foljdriktig gva i god tro for att respektera lokala affarsseder eller traditioner, natverka i syfte att pa lampligt satt dela béattre metoder bland afférspartners eller visa
upp och marknadsféra Compass tjanster eller varderingar.

5. Dar det inte ar praktiskt mojligt att erhalla godkédnnande fran din linjechef innan du tar emot eller ger gavor eller gastfrinet, maste du se till att du informerar dem sa snart
som mojligt om omstandigheterna och registrerar sddan underrattelse, som krévs, i Compass Group Disclosures Register

11
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AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

DONATIONER

Riskomrade

o Mutor och korruption

Definition

— Endonation &r en géva av pengar eller motsvarande pengar (till exempel produkter, material, tjanster eller

anstalldas tid, kdnd som "sakdonation") utan att f& ndgot i gengéld, inklusive gévor som ges som svar pa en
betydande oftrutsedd extern handelse eller naturkatastrof, en potentiellt vasentlig affarskris eller resiliensfraga eller
till en valgbrenhetsorganisation.

— Envalgbrenhetsorganisation ar en frivillig, icke-vinstdrivande organisation som ar etablerad och registrerad for

valgorande, sociala och filantropiska andamal till samhallets forman, t.ex., forebyggande eller lindrande av
fattigdom, framjande av utbildning, hélsa, medborgarskap eller samhallsutveckling, konst, kultur, arv, vetenskap
eller sport.

— Envalgérande organisation ar en juridisk enhet som kan ta emot donationer i sin huvudsakliga jurisdiktion for

verksamheten.

— En politisk donation har den betydelse som ges till den i UK Companies Act 2006. Compass gor inte politiska

donationer.

— Betalningar som gors som en del av en kontraktsforhandling eller dtagande (inklusive kapitalinvesteringar eller

utgifter), till en klient som varken ar en valgérenhetsorganisation eller valgérande organisation, &r inte en donation
eftersom de representerar en 6vergripande finansiell terbaring till klienten och kan utgtra en del av klientens
intaktsstrom. | dessa situationer méaste rad tas fran din lands- eller regionala General Counsel och finansdirektor for
att granska lampligheten av betalningarna och ge rad om tillamplig delegering av befogenhet,
redovisningsbehandling och nddvandig dokumentation.

Férvantningar

— Donationer som du 6nskar géra maste vara legitima, ha ett affarssyfte, vara transparenta, rimliga och
proportionella i varde, natur och omfattning.

— Genom donationer syftar Compass till att forbattra sin paverkan pa de miljéer dar det verkar och de samhallen det
tjanar. Darfor, gér endast donationer till en valgdrenhetsorganisation eller valgérande organisation till stod for ett
eller flera av koncernens mal for foretagsansvar som fokuserar pa teman som:

- miljo och hallbarhet;
- arbetsmilj¢ och sékerhet;
- halsosam kost och néringsutbildning;
- manniskors utveckling och utbildning;
- samhallsengagemang och utatriktad verksamhet;
- maéngfald, jamlikhet och inkludering; samt
- ansvarsfull affarspraxis.
— Eventuella donationer som uppfyller ovanstdende kriterier kan vervagas, forutsatt att de inte faller inom nagon av
féljande uteslutna kategorier:
- nagon enhet som inte &r en valgérenhetsorganisation eller motsvarande i sitt registreringsland;
- nagon organisation vars huvudsakliga syfte ar att framja religion eller tro eller enbart utféra religitsa
aktiviteter;
- nagon politisk organisation eller individ som framjar partipolitiska aktiviteter;
- nagon organisation vars mal eller syfte strider mot denna policy, koncernens mal f6r samhallsansvar
eller affarsetikregler.
— Foretrade bor ges till de valgdrenhetsorganisationer som har aktiviteter eller projekt i de samhéllen dér vi verkar.
— Utbetalningar maste vara lampliga och godkanda i enlighet med GAM och géllande lokal delegering av
befogenheter innan ndgot avtal ingas eller medel 6verfors.
— Anvand inte donationer for att délja korrupta, bedragliga eller andra olampliga betalningar eller for att pa ett orattvist
satt paverka ett affarsbeslut eller potentiella framtida eller tidigare beslut.
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AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

Varningsflaggor/ ~ Vélgérenhgtsorganisationer kopplade till en statstjansteman som kan anvanda sitt inflytande for att ge sarskilt
foretrade till donatorn.

— Betalningen eller arrangemanget ar kopplat till en nuvarande eller potentiell leverantér eller kund till Compass.
Sadana betalningar, d&ven om de ar vdlmenande, 6kar den personliga och foretagsméssiga risken for brott mot
konkurrenslagstiftningen eller bestickningslagar.

— Donationen gynnar endast dem vi har affarer med, till exempel en Compass-kund som ocksa &r &gare eller
aktiedgare i foretaget som tar emot donationen, eller dar donationen enbart gynnar en exklusiv/privilegierad grupp
sasom ett privat sjukhus eller en privatfinansierad skola.

— Valgbrenhetsorganisationens forvaltare och styrelsemedlemmar &r politiker, tjansteman och andra hégt placerade
och inflytelserika personer.

— Forfragan kommer fran ndgon som ar involverad i en religits organisation.

— Betalningar gors till individer snarare an till ndgon av samhaéllets institutioner.

varningssignaler

Vad du behéver — Sakerstall att donationer ar legitima, har ett affarsmassigt syfte och ar transparenta, rimliga och proportionerliga i
gora varde, natur och omfattning.

— Genomfor Integritetsgranskning av Tredje Part for tilldmpliga mottagare (individer och/eller enheter) fére
engagemang/betalning, i enlighet med Policy och Vagledning for Integritetsgranskning av Tredje Part, for att
sakerstalla full forstaelse for formanstagarna och deras eventuella kopplingar (t.ex. statstjansteman/politiskt
exponerade personer).

— Stk férhandsgodkannande for alla donationer och registrera i Compass Group-upplysningsregistret i enlighet med
tillmpliga nationella eller grupptroskelvarden (det strangaste géller).

— Varje donation fran eller i namnet p& Compass Group PLC kraver gruppens godkannande i enlighet med GAM.

— Alla donationer som gors av nagot foretag i gruppen bor meddelas till Compass Group PLC:s huvudkontor vid slutet
av varje rakenskapsar, for att:

(a) verifiera att denna policy har foljts och att Compass Groups strategi for foretagsansvar frdmjas; och
(b) bista Compass Group PLC i att korrekt rapportera sin valgdrenhetsverksamhet och de pengar som spenderats.

— Om du &r osaker pa lampligheten av en donation, bor du diskutera detta med din linjechef eller kontakta en
medlem av ditt lands, regionala eller Legal-team, eller en medlem av gruppens etik- och integritetsteam.

— Krav relaterade till trosklar och godkdnnandegranser, vanligen se bilaga A som finns har
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AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

SPONSORSHIPS AND COMMUNITY SUPPORT/INVESTMENT

Riskomrade
o Mutor och korruption

Definitioner — Sponsting innebar betalning av pengar med forvantningen eller éverenskommelsen att Compass erhaller en
forman, till exempel 6kad publicitet, varumarkeskannedom eller affarsutvecklingsmajligheter.
— Stad till eller investering i samhallet betraktas som ett bidrag av nagot vardefullt, kontanter eller kontantekvivalent
till forman for ett samhélle, inklusive men inte begransat till tjanster, Compass tillgangar eller utrustning.

Forvantningar — Genom samhallsstod/investeringar stravar Compass efter att forbattra sin paverkan pa de miljéer dar den verkar
och de samhaéllen den betjanar till stod for ett eller flera av koncernens mél for foretagsansvar som fokuserar pa
féljande teman:

- environment and sustainability;

- milj6 och héllbarhet;

- arbetsmilj6 och sékerhet;

- halsosam mat och néringsutbildning;

- personalutveckling och utbildning;

- samhaéllsengagemang och utatriktad verksamhet;
- mangfald, rattvisa och inkludering; samt

- ansvarsfull affarspraxis.

— Sok forhandsgodkéannande for sponsring eller samhallsstod/investering och registrera i Compass Group-
upplysningsregistret i enlighet med tillampliga nationella eller grupptroskelvarden (det strangaste galler).

— Betalningar maste vara lampliga och auktoriserade i enlighet med GAM och den tillampliga lokala delegeringen av
befogenhet innan ndgot avtal ingas eller medel dverfors.

— Erbjud inte sponsring eller samhaéllsstéd/investering for att otillborligt och orattvist paverka ett affarsbeslut eller
potentiella framtida eller tidigare beslut, eller nar ett beslut soks fran en statstjansteman, sdsom godkdnnande av en
licens eller I6sning av ett problem.

— Anvéand inte sponsring eller samhallsstdd/investering for att délja korrupta, bedragliga eller andra olampliga
betalningar eller for att otillborligt paverka ett affarsbeslut eller potentiella framtida eller tidigare beslut.

— Erbjud inte sponsring eller samhéllsstdd/investering till politiska partier eller religidsa grupper (stdd for evenemang
som representerar en ursprungskultur kan vara tillatet).

Varningsflaggor/ — Sponsring eller samhallsstod/investering ges av eller till ndgon med en faktisk eller uppfattad intressekonflikt, t.ex.,
sponsring av ett evenemang som hanteras av en familiemedlem, van eller statstjansteman.

— Sponsring eller samhallsstod/investering stdds inte tillrackligt av dokumentation som tydligt identifierar donatorn,
mottagaren, arten, syftet, vardet och tillfallet.

— Mottagarorganisationen har inréttats, kontrolleras av eller har ndgon koppling till en statstjansteman eller en
slakting till en statstjansteman.

— Storleken eller vardet pd samhallsstodet/investeringen ar oproportionerligt for samhaéllet: detta kan uppfattas som
att paverka beslutet att tilldela ett kontrakt.

— Anlaggningen ar onddig och motsvarar inte samhéllets behov.

— Brist p&d samrad och transparens kring sponsringen eller samhéllsstodet/investeringen: detta kan uppfattas av
allmanheten som opassande, felriktad eller onodig.

varningssignaler
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AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

Vad du behéver — Ensure sponsorships or community support/investment are legitimate, have a business purpose and is

gora transparent, reasonable and proportionate in value, nature and scale.

— Sakerstéll att sponsringar eller samhallsstdd/investeringar ar legitima, har ett affarsmassigt syfte och ar
transparenta, rimliga och proportionerliga i varde, art och omfattning.

— Genomfor Integritetsgranskning av Tredje Part pé tillampliga mottagare (individer och/eller enheter) fore
engagemang/betalning, i enlighet med Policy och Vagledning for Integritetsgranskning av Tredje Part, for att
sakerstalla full forstaelse for formanstagarna och deras potentiella kopplingar (t.ex., statstiansteméan/politiskt
exponerade personer).

— Sok forhandsgodkannande for sponsringar eller samhallsstdd/investeringar och registrera i Compass Group-
upplysningsregistret i enlighet med tilldmpliga nationella eller grupptrésklar (det stréngaste galler).

— Eventuella sponsringar eller samhallsstod/investeringar fran eller i namnet pa Compass Group PLC, inklusive de
som svarar pa en betydande oférutsedd yttre handelse eller naturkatastrof, potentiellt vasentlig affarskris eller
motstandskraftsfraga som leder till intresse eller tillsyn frdn Compass Group PLC, kraver gruppens godkannande i
enlighet med GAM.

— Alla sponsringar eller samhallsstéd/investeringar som gors av ett foretag i gruppen bér meddelas till Compass Group
PLC:s huvudkontor vid slutet av varje rékenskapsar, for att,

(a) tillhandahalla bekréftelse pa att denna policy har folits och att Compass Groups strategi fér foretagsansvar
framjas; och

(b) bistad Compass Group PLC i att korrekt rapportera sin sponsrings- och samhallsinvesteringsverksamhet och
de pengar som spenderats.

— Omdu &r osaker pa lampligheten av en sponsring eller samhaéllsstod/investering, bor du diskutera detta med din
linjechef eller kontakta en medlem av ditt lands, regionala eller gruppréttsliga team, eller en medlem av gruppens
etik- och integritetsteam.

— Krav relaterade till trosklar och godkannandegranser, vanligen se bilaga A som finns har
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AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

POTENTIELL ELLER FAKTISKT INTRESSEKONFLIKT

Riskomrade
o Mutor och korruption

Definitioner En situation dar dina personliga intressen (eller ndgon nérstaendes intressen) &r, eller verkar vara, oférenliga
med Compass béasta intressen. En intressekonflikt kan uppsta pa grund av:

- relationer inom eller utanfor Compass Group dér vi har en personlig relation med en person inom
gruppen; eller du eller en direkt familjemedlem eller van har en personlig, social eller affarsmassig relation
med en statstjdnsteman eller person fran en organisation som gor affarer med eller konkurrerar med
Compass.

- externa arbetsintressen dar du arbetar for en tredje part, har en sekundar verksamhet eller
dverenskommelse som skulle paverka dina ataganden och ansvar gentemot Compass.

- investeringar och finansiella intressen dar du, en sldkting, van eller affarskollega har ett kontrollerande
eller betydande intresse i eller ar direktor, tjdnsteman, forvaltare for ett foretag (eller dess anknutna
foretag) som gor affarer med eller konkurrerar med Compass.

- familjerelationer déar en familjemedlem arbetar for ett féretag som gor affarer med eller konkurrerar med
Compass.

Forvantningar — Var proaktiv med att avsléja eventuella potentiella eller faktiska intressekonflikter och hantera situationen med din
linjechef.
— Linjechefer bor se till att de korrekt bedomer och vidtar [ampliga atgarder for att minska identifierade eller
potentiella risker for afférsintegritet, inklusive att minimera uppfattningen av en intressekonflikt och rapportera
sadana intressekonflikter till juridik- eller HR-avdelningen.

Varningsflaggor/ — Atthaen (jeltids- eller bianstalining hos ett foretag som konkurrerar med, tillhandahaller tjanster till, eller har en
afféarsrelation med, Compass.

— Enfamiliemedlem eller van som arbetar for en leverantor till Compass eller en statlig myndighet som anvénder
Compass tjanster kan paverka ditt beslutsfattande.

— Enndra van eller familiemedlem ar anstalld inom din ledningskedja.

— Att ha ett dgarintresse i ett lokalt féretag som levererar varor till den Compass-enhet du forvaltar.

varningssignaler

Vad du behéver — Informera din linjechef eller enhetschef omedelbart om du blir medveten om en potentiell eller faktisk
gora intressekonflikt. Detta inkluderar situationer dar du kan ha tiligang till konfidentiell information relaterad till fusioner
och forvarv.

— Anstéllda och relevanta tredje parter bor kravas att avsloja eventuella intressekonflikter fore anstallning och darefter
informera Compass om eventuella fordndringar efter anstallningen.

— Registrera den potentiella eller faktiska intressekonflikten i Compass Groups upplysningsregister.

— Linjechefer bor se till att det finns en handlingsplan for att aktivt och effektivt hantera intressekonflikter och
genomfdra en arlig Gversyn av handlingsplanen.
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AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

RESOR OCH UTGIFTER

Riskomrade

o Mutor och korruption

Definitioner

Férvantningar

— Rese- och icke-rese relaterade kostnader som kan betalas via P-kort, foretagskreditkort eller pa annat satt adras av
en anstalld och krévs genom ett kostnadshanteringssystem. Sddana kostnader kan inkludera resor, underhallning
och andra utgifter som &r tillatna och uppstar vid utférande av affarer for Compass.

— Resor och utgifter méaste &dras vid utforande av affarer for Compass och méaste vara proportionerliga mot
omstandigheterna och i linje med lokal policy.

— Den mest seniora personen fran Compass som &r narvarande bor betala for och soka ersattning for kostnader som
uppstar i samband med gavor och gastfrinet som involverar interna och/eller externa tredje parter. | detta fall, om
inte undantagstillstand foreligger, far betalning av en faktura eller rakning inte delegeras.

Varningsflaggor/
Varningssignaler

— Utgiftsbetalningar gjorda i stora runda summor.

— Utgiftskrav som saknar eller har ofillracklig stoddokumentation och brist pa forklaring till syftet.

— Kostnader verkar 6verdrivna for aktiviteterna.

— Brist pa verifiering av narvarande vid maltider.

— Den mest seniora Compass-chefen som &r narvarande betalade inte den slutliga rakningen for en maltid eller
annan gastfrihet.

— Handskrivna kostnadsredovisningar som erséattning for elektroniska kvitton eller fakturor.

Vad du behover
gora
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— Sakerstall att sddana kostnader inte ar 6verdadiga, har ett legitimt affarssyfte och stéds av adekvat dokumentation.

— Om du &r den mest seniora personen narvarande, maste du betala den slutliga rékningen for en maltid eller annan
gastfrihet.

— Uppratthall adekvat segregation av uppgifter och delegering av finansiell auktoritet i godkannandeprocesser.

— Se till att eventuella utgifter som involverar en tredje part, vilka kan falla under definitionen av géva och géstfrihet
och méter trésklarna enligt ovanstaende policy for gavor och gastfrihet, ar forhandsgodkanda (dér det krévs),
registrerade och offentliggjorda i Compass Groups upplysningsregister i enlighet med tillampliga nationella eller
grupptrosklar (det strangaste galler).

— Som godkannare, granska kostnader for lamplighet och korrekthet.



AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

BEDRAGERI OCH STOLD

Bedrageri innebér att vara osann (antingen
genom vad du gor eller inte gor) eller att
anvéanda din position pa ett olampligt satt for
egen vinning. Det kan inkludera situationer nar
en anstélld erhaller personlig vinning eller fordel
pa Compass bekostnad, sdsom bedraglig
finansiell rapportering eller kostnader,
manipulation, férfalskning eller &ndring av ett
dokument, konto eller inlamning, forfalskning
av Compass bocker och register.

I VAR PRINCIPER

Compass personal far inte medvetet vara inblandad i eller
begd bedrageri eller stold
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I I RISKOMRADEN

i

Stéld innebar att tillgodogora sig personlig
fordel av nagot som inte tillhor dig.

Bedréageri &r ofta nara kopplat till manga andra
typer av finansiella brott, inklusive mutor och
korruption, insiderhandel, penningtvatt,
sanktioner och skatteflykt.

=

— Otillborlig anvandning av tillgangar
— Finansiell och ickefinansiell rapportering




AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

OTILLBORLIG ANVANDNING AV TILLGANGAR, FINANSIELL OCH ICKE-FINANCIELL RAPPORTERING

Riskomrade
o Bedrageri och stéld

— Exempel pé otillborlig anvandning av tillgangar inkluderar stold eller missbruk av Compass tillgangar; missbruk av
Compass utrustning eller resurser for personlig vinning, sdsom stéld av inventarier, utrustning eller kontanter; falsk
fakturering; eller olampliga utgifter eller skulder.

— Inkonsistens mellan finansiell och icke-finansiell information, vanligtvis i form av férfalskning av finansiella
rapporter for att erhalla ndgon form av olamplig fordel. Detta inkluderar forfalskning av dokument, Gverdrivna
intakter, vinster och tillgangar, samt underdrivna kostnader, forluster och skulder, avsiktligt felaktig tillampning av
bokfdringsregler eller andra policys, registrering av transaktioner utan verkligt innehall eller med medvetna
felaktigheter, manipulering av leverantérsmasterdata eller bankkonton, skapande av ogiltiga eller icke-existerande
leverantorer

Definitioner

— Delta inte medvetet i, vara part i eller vara inblandad i bedragliga aktiviteter oavsett om du personligen drar nytta av
dem eller inte.

— Rapportera alla bedragerier eller serie av bedragerier, inklusive misstankar eller forsok till bedrageri, enligt Speak
and Listen Up Policy, Investigations Policy och GAM®. Eskalering av rapportering av bedragerier och stélder beror
pa bade vardet av den forvantade finansiella forlusten och den potentiella anseendeskadan for Compass.

Férvantningar

Varningsflaggor/ Anstalld som underhaller ovanliga relationer med leverantor(er)/kund(er) och/eller inte avslgjar en intressekonflikt.
— Anstalld lever 6ver sina tillgangar eller plotsliga livsstilsforandringar.

— Kollega ovillig att dela arbetsuppgifter eller ta semester.

— Foljer inte vanliga och rutinmassiga procedurer.

— Ovanliga kreditkortsbetalningar (t.ex. otydliga, férsenade, uppblasta, brist pa motivering eller otillrackliga kvitton).
— Uppdelning av inkopsorder eller betalningar eller konsekvent anvandning av laga offerter fran en leverantor.

— Frekvent praxis med bradskande inkpsorderforfragningar eller anvandning av engangsleverantérskonton.

— Kontrakt, avtal, inkdpsorder och fakturor som saknar detaljer relaterade till tjanster.

— Begaran om betalning i en annan valuta, pa annan plats eller adress.

— Awvikelser i utgiftsanalys eller konton/saldon som inte stammer Gverens med prognoser eller forutsagelser.

varningssignaler

Vad behéver du — Beddm bedréagerier som en del av regelbundna afférsriskdversyner och utveckla/implementera nédvandiga
riskhanteringsplaner dar det ar relevant.

— Rapportera och registrera bedragerier eller serie av bedragerier, inklusive misstankar eller forsok till bedrageri som
kan resultera i en faktisk eller potentiell forlust av:
- 3000 USD (eller motsvarande i lokal valuta) eller mer enligt lokal praxis och GAM:s anmalningskrav; och
- 20000 USD (eller motsvarande i lokal valuta) eller mer i Compass Groups drendehanteringssystem och

sakerstall efterlevnad av GAMError! Bookmark not defined. 51m3|ningskrav

— Stora bedréagerier (t.ex., dar det inblandade beloppet férvantas dverstiga 250 000 USD (eller motsvarande i lokal
valuta) eller, oavsett forlustens varde, kan det finnas allvarlig anseendeskada for Compass Group, eller en hdgre
chef, maste omedelbart rapporteras till koncernens VD, CFO, regionala MD & FD, direktor for risk och
internrevision,

— Utred bedragerifall dér det kravs, i enlighet med utredningspolicyn.

— Sakerstall att alla finansiella bocker och register korrekt aterspeglar motivering, syfte, substans och laglighet for
transaktioner och betalningar.

— Betala inte fér kostnader som ar olampliga, oauktoriserade och/eller inte stods av tillrécklig dokumentation.

— Som godkénnare, se till att transaktioner ar tillrdckligt granskade och kontrollerade innan godkdnnande.

gora

6. Vidare information, se 12.2 of GAM
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AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

EFTERLEVNAD AV KONKURRENSLAGSTIFTNING

Konkurrens- eller antitrustlagstiftning ar
utformad for att framja rattvis och fri konkurrens
inom industrin och mellan kommersiella
enheter s& att foretag kan tavla och vinna
affarer pa lika villkor.

I VARA PRINCIPER

Compass ar ett foretag som kan och faktiskt vinner affarer
pa ett rattvist satt. Compass personal maste folja
konkurrenslagar — eller antitrustlagar — for att
uppratthalla Compass atagande att tavla rattvist med
konkurrenter och darigenom sakra fortroendet fran
Compass kunder, leverantérer och andra intressenter.

L
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I I RISKOMRADEN

i

De flesta lander i varlden har konkurrenslagar som reglerar hur
foretag inte far eliminera, minska eller snedvrida konkurrensen
p& n&gon marknad dar de bedriver verksamhet. Aven om
omfattningen och innehallet i tillamplig konkurrenslagstiftning
kan variera fran region till region, syftar
konkurrenslagstiftningen generellt till att férbjuda
konkurrenshammande avtal och praxis samt missbruk av en
dominerande stéllning eller betydande marknadsmakt.
Majoriteten av konkurrenslagarna stracker sig utéver nationella
granser, vilket innebar att inhemsk lag kan tillampas pa
beteenden som sker utanfér nationella granser. Darfor maste vi
sakerstalla efterlevnad av de regler som anges nedan, varhelst
vi verkar.

Konkurrenshammande beteenden kan utsétta Compass och
Compass personal for civila och kriminella pafoljder och skada
vart varumarke och rykte. Compass kan stallas infor langa
utredningar som kulminerar i civila och kriminella p&féljder
samt skadestédndsansprak, och individer kan ocksa vara
skyldiga till att begd ett brott.

— Avtal och arrangemang med konkurrenter

— Olampligt informationsutbyte med konkurrenter

— Deltagande i branschféreningar och branschevenemang
— Vertikala avtal mellan olika nivaer i leveranskedjan

— Missbruk av dominerande stallning

— Joint ventures

|



AFFARINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

AVTAL OCH ARRANGEMANG MED KONKURRENTER (INK MUNTLIGA AVTAL OCH OVERENSKOMMELSER)

Riskomrade
e Regelefterlevnad av konkurrenslagstifning

Definitioner — Olampliga affarer eller avtal (skriftliga eller muntliga) mellan konkurrenter, vilket inkluderar beteenden som kan
betraktas som "kartell" beteenden, inklusive att komma éverens om eller faststalla forsaljnings- eller inkdpspriser
("prisfixering"), marknadsdelning eller kundallokering, anbudsmanipulation, begransning av kapacitet eller
produktion, eller arrangemang som utesluter konkurrerande foretag fran en marknad eller kollektiva bojkotter.
— Forsiktighet maste iakttas nar man diskuterar med en konkurrent mojligheten till, och ingdendet av, nagot
arrangemang, aven ett informellt sddant, utan att det har bedémts och godkénts av juridikavdelningen.

Forvantningar — Compass forbjuder deltagande i karteller i alla lander, daven de som inte har konkurrenslagar.

— Delta inte i ndgot samtal eller diskussion eller inga i ett arrangemang, direkt eller indirekt (inklusive ett informellt,
oskrivet avtal eller dverenskommelse) med en konkurrent som rér prisfixering, anbudsmanipulation, minskning av
produktion eller kapacitet, férsening av expansioner, kollektiv bojkott, eller andra planer for att utesluta en
konkurrent, kundallokering eller marknadsdelning.

Varningsflaggor/ — Att diskutera priser, avgifter eller honorar med en konkurrent.

— Att diskutera kunder eller verksamhetsterritorier med en konkurrent.

— Att diskutera framtida planer for verksamheten med en konkurrent, inklusive budgivningsavsikter i relation till
specifika affarsmajligheter.

— Att dela ndgon annan kommersiellt kénslig information som inte &r offentlig, sdsom affarskostnader,
vinstmarginaler, forsaljningsvolymer. (Se vidare i avsnittet "Olampligt informationsutbyte" nedan.)

— En begéran fran en tredje part, inklusive en kund, att géra nagot av ovanstaende.

Varningssignaler

Vad du behéver — If you have any concerns that a competitor is seeking to discuss and/or agree with you any form of cartel conduct
gora immediately end it, making clear your objection to receiving such a proposal or information immediately inform
Legal.

— Om du har nagra farhagor att en konkurrent forsoker diskutera och/eller komma 6éverens med dig om nagon form av
kartellbeteende, avsluta omedelbart det, och klargor tydligt ditt motstand mot att ta emot ett sddant forslag eller
information och informera omedelbart juridikavdelningen.

— Informera juridikavdelningen omedelbart om en kund har begart samordning av budgivningsaktivitet eller annat
konkurrensmassigt beteende eller avtalstermer.

— Informera juridikavdelningen om misstankt tredje parts kartellbeteende som involverar vara konkurrenter eller
leverantorer.

— Sok vidare vagledning fran juridikavdelningen i barjan nar kontrakt eller andra kommersiella arrangemang med
konkurrenter dvervags.

— Fa godkénnande fran juridikavdelningen innan dessa kontrakt/arrangemang ingas.

— Rapportera misstankar om brott mot konkurrenslagen till landets och regionens allmanna juridiska radgivare, somi
sin tur kommer att eskalera till koncernens allméanna juridiska radgivare och bolagssekreterare samt koncernens
chef for etik och integritet. Det spelar ingen roll om du tror att beteendet har pagatt Iange, eller att alla andra pa
marknaden gor det. Du maste rapportera sddana misstankar oavsett.
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AFFARINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

OLAMPLIGT INFORMATIONSUTBYTE MED KONKURRENTER

Riskomrade
e Regelefterlevnad av konkurrenslagstiftning

— Utbyte av konfidentiell eller konkurrenskéanslig information med konkurrenter, antingen direkt eller indirekt, t.ex.
information som inte ar offentlig och relaterad till priser (inklusive leverantérspriser, kundpriser, rabatter,
aterbaringar), nyligen aktuell eller framtida intakt, enhetskostnad, vinstnivaer, marknadsandelar, kund- och
leverantorslistor, I6ner eller lénesatser, eller budgivningsavsikter.

Definitioner

— Compass personal bor inte utbyta konkurrenskanslig information med en konkurrent, varken direkt eller indirekt
(t.ex. via en tredje part, kund, branschanalytiker, journalist, branschpublikation eller sociala medier) om det inte
galler ett officiellt gemensamt anbud som hanteras av juridiken.

— Compass personal bor tydligt distansera Compass om en konkurrent férsoker dela konkurrenskanslig information
med oss eller bjuder in oss att delta i ndgon form av samverkan.

— Compass personal bor aldrig godkanna eller ens diskutera prissattning med konkurrenter, inklusive det pris till vilket
Compass séljer eller avser att sélja varor eller tjanster, eller ndgon annan finansiell eller icke-finansiell kommersiell
strategi.

Férvantningar

— Allkommunikation, muntlig eller skriftlig, fran en konkurrent angdende dess egna eller Compass
budgivningsavsikter, kommersiell prissattning eller icke-offentliga finansiella och icke-finansiella strategier.

— Enbranschkontakt som arbetar for en konkurrent erbjuder konkurrenskanslig information om sitt eget féretag eller
foreslar att ni bada delar information konfidentiellt. Denna kénslighet finns oavsett sammanhang, t.ex. om det &r vid
en social funktion saval som i en affarsmiljo.

Varningsflaggor/
varningssignaler

Vad du behéver — Sok rad fran juridiken om du har ndgra farhagor att du kan ha mottagit eller delat kommersiellt kanslig information
eller blivit ombedd att tillhandahalla sddan information.

— Sok rad frén juridiken innan du delar Compass information med konkurrenter (ett sekretessavtal kan behtvas dven
om juridiken godkénner offentliggdrandet under mycket specifika omstandigheter).

— Sok rad fran juridiken innan offentliga meddelanden om prissattning, volym eller budgivningsavsikter utfardas.

— Om en konkurrent delar konkurrenskanslig information eller foreslar samordnat beteende, bor du invanda, avsluta
diskussionen och omedelbart rapportera handelsen till juridiken. Om informationen delas med dig via e-post, s6k
vagledning fran juridiken om hur du ska svara. Det kommer vanligtvis att vara nddvandigt att skicka ett svar dar du
understryker att du inte ville ha informationen och att du inte énskar ta emot mer av den.

gobra
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AFFARINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

DELTAGANDE | BRANSCHFORENINGAR ELLER BRANSCHEVENEMANG

Riskomrade

e Regelefterlevnad av konkurrenslagtiftning

Definitioner

Férvantningar

Varningsflaggor/
varningssignaler

— Branschféreningar, branschorgan, konferenser och andra branschevenemang kan vara en férdelaktig och legitim
del av var verksamhet. Dock, eftersom Compass konkurrenter sannolikt ocksa kommer att nérvara, ar det viktigt att
sarskild omsorg tas i relation till alla diskussioner, oavsett om de ar formella eller informella, vid dessa moten.

— Anvand inte narvaro vid sddana evenemang, eller eventuella tillhérande sociala evenemang efterat, som ett forum
eller tackmantel for olampligt eller otillborligt utbyte av kommersiellt kanslig information mellan konkurrenter.
— Sok godkéannande fran juridiken innan du gar med i en branschférening.

— Diskussioner som awviker fran agendapunkterna eller inkraktar pa icke-offentlig eller konkurrenskanslig
information.

Vad behover du
gobra

— Sok rad fran Legal om du &r medlem i en branschforening och/eller deltar i ett informellt mote som involverar
konkurrenter eller annat branschforum, och se till att efterlevnadsprotokoll foljs (t.ex. skriven agenda, paminnelse
om konkurrensefterlevnad och en anteckning om vad du diskuterade).

— Sok rad fran juridiken om du avser att samarbeta med konkurrenter eller leverantérer i fragor relaterade till bransch,
milj6, hallbarhet eller andra styrningsinitiativ for att sakerstélla att inget avtal begransar eller har en negativ effekt pa
konkurrensen.

— Redovisa nérvaro/medlemsbetalningar i Compass Groups upplysningsregister.

— Diskutera inte &amnen som relaterar till konkurrenskéanslig information (sarskilt marknadsférings-
/produktionsstrategi eller prissattning/volym fér enskilda konkurrenter och kostnadsdata).

— Sakerstall att all information som delas vid evenemanget antingen ar offentlig eller har aggregerats och
anonymiserats.

— Om det formella motet awiker in pa kommersiellt kanslig information, eller en konkurrent delar kommersiellt kanslig
information eller foreslar samordnat beteende, sok omedelbart ett avslut pa diskussionen och, om detta inte
intraffar, lamna motet efter att ha begart att din invandning och avfard registreras i protokollet och sedan informera
juridiken eller etik och integritet.

— Var beredd att folja detta rad bestamt och synligt. Det racker inte att smyga ivag diskret. Oroa dig inte om det kénns
pinsamt eller obekvamt att agera pa detta satt infor dina kollegor eller éverordnade. Om du inte tror att du kan gora
detta, bor du inte delta i motet.
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AFFARINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

VERTIKALA AVTAL

Riskomrade
e Regelefterlevnad av konkurrenslagstiftning

— Vertikala avtal som ingds mellan foretag pa olika nivaer i leveranskedjan (t.ex. mellan en leverantor eller
livsmedelsproducent och ett inkdpsforetag).

— De flesta vertikala avtal orsakar inte oro, inklusive exklusiv leverans av mattjanster pa kundens lokaler. Ett vertikalt
avtal kan dock bryta mot konkurrenslagen om det har effekten att stoppa eller begransa kunder fran att
vidareforsalja produkter, infora exklusiva leverans- eller inkdpsforpliktelser, tilldela exklusiva territorier eller
kundgrupper, eller inféra ett minimipris eller fast &terforsaljningspris.

Definitioner

Forvantningar — Vi bor inte forsdka infora eventuellt restriktiva klausuler pd kommersiella partners utan godkannande fran juridiken.

Varningsflaggor/ — Exklusiva leveransavtal med Compass leverantorer.
— Leverantorer som insisterar pa att Compass antar deras rekommenderade detaljnandelspriser och hotar att avbryta

Varningssignaler . )
gssIg leveransen om detta inte efterfols.

Vad du behéver — Sok rad fran juridiken innan du ingar ett vertikalt avtal. Var sarskilt uppmarksam i omraden dar Compass kan anses

gora vara dominerande eller ha stark marknadsmakt.

ABUSE OF DOMINANCE

Riskomrade
° Regelefterlevnad av konkurrenslagstiftning

— Ett foretag kan anses vara dominerande om det har en marknadsandel pa ungefar 40% eller mer, &ven omi vissa
fall en marknadsandel pa 25% eller mer kan vara tillracklig for att faststalla dominans. Ett dominerande foretag far
inte missbruka sin marknadsmakt genom exkluderande eller utnyttiande beteende, till exempel genom att ta ut
Overdrivna, diskriminerande eller rovgiriga priser, binda eller bunta leverans till andra varor eller tjénster, vagra att
handla, krava exklusiv handel eller langsiktiga arrangemang.

Definitioner

— Vibor inte missbruka en dominerande stalining genom att utesluta konkurrenter eller utnyttja kunder, pa

Férvantningar > ; ;
marknader dar ett Compass-foretag kan anses vara dominerande.

Varningsflaggor/ — Erbjudande av priser/rabatter under kostnadspris.

varningssignaler Overdrivet hoga prissattningar

Vad du behéver — Sok rad fran juridiken om Compass potentiellt ar dominerande eller har stark marknadsmakt.

gora
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AFFARINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

JOINT VENTURES

Riskomrade
e Regelefterlevnad av kokurrenslagstifning

Definitioner — Ett joint venture ("JV") ar en affarsdverenskommelse dar tva eller flera parter dverenskommer om att samarbeta
for att utfora en sérskild uppgift/mél. Denna uppgift kan vara ett nytt projekt eller ndgon annan affarsaktivitet. JVs
kan anta manga olika former.

Forvantningar — Sok alltid rad fran juridiken eller koncernens M&A-team for juridiska fragor i samband med eventuella joint venture-
arrangemang.

— lett JV med en konkurrent, dela inte eller diskutera Compass konkurrenskanslig information med JV:ets
styrelsemedlemmar eller anstéllda, eller med Compass personal som ar kommenderad till ett JV — om det inte
uttryckligen ar godkéant av juridiken.

— Compass personal som a&r kommenderad till ett JV bor inte avsléja konkurrenskanslig information om det JV till
annan Compass personal om det inte uttryckligen ar godkéant av juridiken.

— Varje JV dar Compass deltar kommer pa samma satt att kravas att félja en 1amplig efterlevnadspolicy.

Varningflaggor/ — Allaforslag att ingé ett JV med en konkurrent — évervag om det ar nodvandigt att Compass samarbetar med en
. . konkurrent.
varningssignaler
Essig — Alla férslag att Compass delar konkurrenskénslig information med en konkurrent for att beddma attraktiviteten hos
ett JV.

— Under drift av ett etablerat JV, alla informationsutbyten (vare sig du har gett eller tagit emot det) eller gemensam
aktivitet som gar utdver JV:ets omfattning.

— Due diligence avslojar inte en slutlig formanstagare eller misstanks vara ett skalbolag eller dolt bakom ett fortroende
eller nominerad direktor.

Vad behéver du — Sok r&d fran juridiken innan du inleder diskussioner om ett potentiellt JV.
gora — Folj de protokoll som juridiken rader till om godkannande ges for att pabdrja diskussioner, inklusive att
Overenskomma om ett informationsutbytesprotokoll med joint venture-partner(s).

— Faforhandsgodkannande fran juridiken innan du ingér nagra JV-avtal och arrangemang.

— Genomfor integritetskontroller av tredje part pa enheter/individer som tar emot/utférdar betalningar i enlighet med
riktlinjerna och policyn for tredjeparts integritetsdue diligence.

— Kom éverens om en agenda i forvag for JV-moten dar konkurrenter ar narvarande. Hall dig till agendan och ta
motesanteckningar. F& motesanteckningarna godkanda av alla nérvarande som en korrekt redogorelse for motets
affarer och f& dem undertecknade.

25



AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

PENNINGTVATT, TERRORISTFINANSIERING OCH SKATTEFLYKT

Brott av alla slag genererar ofta en vinst (t.ex.
skapar vinster eller resulterar i forvarv av
egendom), ibland kallad brottslig vinning.
Penningtvatt &r den anstrangning som gors for
att dolja eller forkla brottslig vinning och behéalla
denikriminella hander. Det inkluderar
mottagandet eller hanteringen av brottslig
egendom, dven av oskyldiga tredje parter.

I VARA PRINCIPER

Penningtvatts- och terroristfinansieringsbrott kan begas
om du vet — eller rimligen borde ha misstankt — att
pengarna eller andra tillgdngar som Compass tar emot
(t.ex. fran en tredje part inklusive en kund, leverantor eller
joint venture-partner) utgér brottslig vinning eller ar
fororenade av kriminell eller terroristisk verksambhet, eller
att Compass &r inblandat i ett arrangemang dar pengar
eller annan egendom kommer att anvéndas for terroristisk
verksamhet.

Compass underlattar inte eller godkanner penningtvatt,
terroristfinansiering eller skatteundandragande.

L
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I I RISKOMRADEN
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Terroristfinansiering inkluderar mottagandet
eller tillhandahallandet av pengar eller
egendom dar det ar avsett, eller potentiellt
anvands for, syften relaterade till terrorism eller
tvattning av terroristegendom. Det &r ofta
kopplat till penningtvatt.

Skatteflykt &r den olagliga icke-betalningen
eller underbetalningen av skatt ndgonstans i
varlden. Facilitering av skatteflykt innebar att
medvetet hjalpa en annan person att bega
skatteundandragande eller pa annat satt vara
delaktig i deras handlingar.

— Hantering av brottslig vinning

— Underlattande av skatteflykt/misslyckande av att férhindra
skatteflykt




AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

HANTERING AV BROTTSLIG VINNING

Riskomraden
° Penningtvatt/ o Terroristfinansiering

Definitioner — Hantering, eller underlattande av hantering, avegendom som é&r direkt eller indirekt forvarvad av nagon person
som ett resultat av kriminell eller olaglig verksamhet, eller hantering, eller underlattande av hantering, av pengar
som representerar vardet av sadan egendom.

Forvantningar — Compass Personal:

- maste sakerstalla att Compass inte tar emot vinning fran kriminella aktiviteter eftersom detta kan utgéra
ett brott;
- f&r under inga omstandigheter ingd ndgon form av kommersiellt arrangemang som involverar illegalt
forvarvade medel eller tillgangar, eller som resulterar i finansiering av terrorism; och
- farinte medvetet engagera en motpart som ar kopplad till kriminell verksamhet.
— Informera aldrig en motpart om att en eventuell hanvisning till en brottsbekdmpande myndighet kommer att géras
eller redan har gjorts, eftersom detta potentiellt kan bryta mot tilldmpliga lagar.

Varningsflaggor/ — Payment and/or invoices are requested by or sent from a counterparty split into multiple forms (e.g., cash, bank
transfer, cheques) or multiple entities.

— Betalning och/eller fakturor begérs av eller skickas fran en motpart uppdelade i flera former (t.ex. kontanter,
bankdverforing, checkar) eller flera enheter.

— Betalning och/eller fakturor begérs till eller gors fran ett bankkonto till eller fran en enhet eller individ med ett annat
namn an den kontraktuella motparten.

— Anvandning av flera utlandska bankkonton utanfér motpartens féretagsregistrering.

— Due diligence avslgjar inte en slutlig formanstagare eller misstanks vara ett skalbolag eller dolt bakom ett fortroende
eller en nominerad direktor.

— En motpart anvénder ovanliga eller misstankta dokument och detaljerna och referenserna kan inte I&tt verifieras.

— Motpartens bakgrund skiljer sig fran vad vi skulle forvanta oss med tanke pé deras affarsaktiviteter.

— Kunden foreslar ett ovanligt eller icke-traditionellt satt att hantera transaktionen.

— Ursprunget eller den pastadda anvandningen av medlen stammer inte éverens med organisationens syfte.

— Betalningar till tredje part ska goras utanfér landet och/eller till ett land kopplat till penningtvattverksamhet.

— Transaktionen involverar, eller relaterar till, ett land med néra kopplingar till terrorism eller dar forbjudna
organisationer &r aktiva.

varningssignaler

Vad behéver du — Genomfor integritetskontroller av tredje part pa enheter/individer som tar emot/utfardar betalningar i enlighet med

gora r_{kt/injema och policyn fér tredjeparts integritetsdue diligence.

— Overvaka motparters affarer och aktiviteter fér varningssignaler som kan ge upphov till misstanke om att de ar
involverade i penningtvatt och hanvisa till juridiken eller Gruppens etik och integritet s& snart som majligt.

— Setill att relevanta kontroller av vinstens ursprung slutfors pa pengar som kommer att tas emot av agenter som
agerar pa uppdrag av Compass och att lampliga garantier och forsakringar mot penningtvatt och finansiering av
terrorism inkluderas i avtalet/kontraktet.

— Rapportera misstankar om penningtvatt eller att vi kan hantera vinning fran brott till din lands- och regionjuridiska
radgivare, som i sin tur kommer att eskalera till Gruppens chef for etik och integritet.

— Setill att specifika policyer/procedurer mot penningtvatt for jurisdiktionen eller affarsenheten implementeras som
kravs for att folja tillampliga lokala lagar och regler.

— Beddm penningtvétt och terroristfinansiering som en del av regelbundna affarsriskdversyner och
utveckla/implementera nédvandiga riskhanteringsatgérdsplaner dar det &r relevant.
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AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

TAX EVASION

Riskomrade

o Skatteflykt

Definitioner — Underlattande av skatteundandragande sker nar ndgon medvetet hjalper en annan person att begé ett relevant
skattebrott eller pa annat satt ar delaktig i deras handlingar, dven om detta inte gagnar dem pa nagot satt.

Forvantningar — Compass Personal:
- farunder inga omstandigheter delta i, radgtra om eller pd annat satt uppmuntra, bista eller underlatta

nagon form av skatteundandragande; och
- maste folja alla forebyggande procedurer som Compass infort i relation till skatteundandragande,
inklusive att genomfdra eventuell tillamplig utbildning och 1dmpligen eskalera eventuella bekymmer.
— Informera aldrig en motpart om att en eventuell hanvisning till en brottsbekdmpande myndighet kommer att géras
eller redan har gjorts eftersom detta potentiellt kan bryta mot tilldmpliga lagar.

Varningsflaggor/ — Betalning oqh/ellerfakturor begérs av eller skickas fran en motpart uppdelade i flera former (t.ex. kontanter,
bankdverforing, checkar) eller flera enheter.

— Betalning och/eller fakturor begérs till eller gors fran ett bankkonto till eller fran en enhet eller individ med ett annat
namn an den kontraktuella motparten.

— Anvandning av flera utlandska bankkonton utanfér motpartens registrerade affarsplats.

— Due diligence avslgjar inte en slutlig formanstagare eller misstanks vara ett skalbolag eller dolt bakom ett fortroende
eller en nominerad direktor.

— En motpart anvénder ovanliga eller misstankta dokument och detaljerna och referenserna kan inte |&tt verifieras.

— Kunden foreslar ett ovanligt eller icke-traditionellt satt att hantera transaktionen.

— Ursprunget eller den pastadda anvandningen av medlen stammer inte Gverens med organisationens syfte.

varningssignaler

Vad behéver du — Overvaka motparters affarer och aktiviteter for varningssignaler som kan vécka misstankar om att de ar involverade i

gora skatteundandragande och hanvisa till juridiken eller Gruppens etik och integritet sa snart som majligt.

— Setill att relevanta kontroller relaterade till kallan till medlen slutférs pa pengar som kommer att tas emot av agenter
som agerar for Compass rékning och att lampliga garantier och férsékringar mot skatteundandragande inkluderas i
avtalet/kontraktet.

— Rapportera misstankar om skatteundandragande eller underlattande av skatteundandragande eller att vi kan
hantera vinning fran brott till din lands- och regionjuridiska radgivare, som i sin tur kommer att eskalera till Gruppens
chef for etik och integritet.

— Settill att specifika skatteefterlevnadspolicyer/procedurer for jurisdiktionen eller affarsenheten implementeras som
krévs for att folja tilldmpliga lokala lagar och regler. Konsultera Gruppens skatteavdelning for att sékerstélla
efterlevnad av relevanta minimistandarder och éverensstdmmelse med Gruppens skattestrategi.

— Beddm skatteundandragande som en del av regelbundna affarsriskdversyner och utveckla/implementera
nodvandiga riskhanteringsatgardsplaner dar det ar relevant.
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BUSINESS INTEGRITY RISKS CONTINUED

SANKTIONER OCH HANDELSKONTROLLER

Compass ar engagerat i att bedriva sin
verksamhet pé ett &rligt och etiskt satt var an
foretaget verkar. Som en del av denna kultur
maste alla relevanta lagar och férordningar
foljas, inklusive tillampliga sanktioner och

handelskontrollprogram ("sanktionsprogram").

Sanktionsprogram infors av regeringar och
mellanstatliga organisationer som férbjuder
eller begransar transaktioner med eller mellan
vissa individer, enheter, sektorer och/eller
lander.

I VARA PRINCIPER

Compass respekterar och foljer alla sanktionsprogram
som géller for vart foretag. Vi gor inte affarer med
sanktionerade individer, enheter, sektorer eller I1ander.

Du far under inga omstandigheter medvetet ingad nagon
form av transaktion eller kommersiellt forhallande som
potentiellt kan bryta mot de sanktionsprogram som &r
tillampliga fér Compass. Detta inkluderar transaktioner
som involverar individer eller enheter pa sanktionslistor,
transaktioner som involverar sanktionerade lander eller
forbjudna transaktioner med sanktionerade sektorer.

L i
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I I RISKOMRADEN

Compass foljer en rad nationella och internationella
sanktionsprogram. Dessa program kan relatera till de lander dar
vi bedriver verksamhet, vilka vara kunder &r, de personer som
arbetar for oss eller pa vart uppdrag, hur vi genomfor
transaktioner, och de banktjanster vi anvander.

Compass syftar till att vidta effektiva och nddvéndiga
forsiktighetsatgarder for att hantera riskerna med att bryta mot
sanktioner och handelskontrollregler. Compass interagerar inte
direkt eller indirekt med sanktionerade parter utan
féorhandsgodkannande att den prospektiva transaktionen inte
bryter mot tillampliga sanktioner eller pa annat satt utsatter
Compass for onddiga risker. All verksamhet med lander,
individer, enheter, varor eller tjanster som ar foremal for
sanktioner eller handelskontroller kan endast ske dar [ampliga
godkannanden, licenser eller undantag finns pa plats.

— Att gdininya sektorer/nya territorier

— Attinga nya relationer med tredje part

— Nya sanktionertillgadngsfrysningar pa befintliga tredje parter

|




AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

ETABLERING | NYA SEKTORER/NYA TERRITORIER

Riskomrade
o Sanktioner och handelskontroller

— Inrattande av ndgon verksamhet som innebar etablering av en filial eller bildandet av ett bolag i ett land dar
Compass for narvarande inte verkar, eller introduktionen av nagon ny verksamhet eller ingaende av ett nytt kontrakt
i nagot territorium eller territorialvatten utanfor det land dér det operativa bolaget ar baserat, eller introduktionen av
en ny affarssektor/linje i ett befintligt land.

— Intréde i nya territorier/sektorer kan potentiellt skapa sanktionsrisker eftersom det relevanta territoriet/sektorn kan
vara foremal for sanktioner i en annan jurisdiktion dar Compass verkar. Dessutom kan nya territorier ha sina egna
unika sanktionskrav som Compass maste sakerstélla att vi foljer.

Definitioner

— Compass respekterar och féljer alla sanktionsprogram och kommer inte att gbra affarer med relevanta férbjudna

Férvantningar , !
sanktionerade lander eller sektorer.

— Nya verksamheter i féljande jurisdiktioner eller som gransar till/har nara kopplingar till féljande jurisdiktioner kan
innebéra sarskilda sanktionsrisker: Belarus, Burundi, Centralafrikanska republiken, Kuba, Krim, Demokratiska
republiken Kongo, Irak, Iran, Libanon, Libyen, Nicaragua, Nordkorea, Ryssland, Somalia, Sudan, Sydsudan, Syrien,
Ukraina, Venezuela, Jemen, Zimbabwe.”

Varningsflaggor/
varningssignaler

Vad behéver du — Folj GAM i relation till att ga in i nya lander, territorier eller sektorer.

— Skaffa lampligt godkannande fran relevant lands- eller regionala generalradgivare och gruppchef for etik och
integritet innan du har nagra affarer som involverar en individ eller enhet kopplad till ett sanktionerat land eller
sektor.

gora

7. Konsultera Group Ethics & Integrity for hogrisk listan
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AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

ETABLERA RELATION MED NYA TREDJEPARTER

Riskomrade
° Sanktioner och handelskontroll

— Atting& nya relationer med tredje part presenterar potentiella sanktionsrisker eftersom dessa tredje parter kan vara
foremal for sanktioner eller agas/kontrolleras av individer/enheter som &r foremal for sanktioner. Tredje parter som
ar foremal for sanktioner kan ocksa forstka dolja detta faktum for Compass i syfte att kringga sanktionskraven.

— Tredje parter inkluderar kunder, leverantérer, entreprendrer/underentreprendrer, organisationer vi samarbetar med
(sdsom joint venture-partners, mal for forvarv och avyttringar), radgivare (affars-, finans-, juridiska och lobbyister),
mellanhander, distributdrer, agenter och alla andra kontraktuella motparter.

Definitioner

— Alla nya tredje parter bér granskas mot sanktionslistor i enlighet med avsnittet "Consultants and Advisors" | GAM

Férvantningar ! it : i ! i X
och enligt kraven i riktlinjerna och policyn for integritetsgranskning av tredje part.

— Tredje part associerad eller kopplad till ndgon individ eller enhet som ar méaltavia for sanktioner.

— Tredje part har nyligen etablerats och har betydande finansiella resurser till sitt forfogande, och det &r oklart hur de
kommit i besittning av dessa finansiella resurser.

— Tredje partens foretagsstruktur involverar ett holdingbolag belaget i en offshore-jurisdiktion.

— Tredje parten &r inte bekant med anvandningen av varorna eller tjansterna och/eller staller inte nagra kommersiella
eller tekniska fragor som normailt skulle stallas under affarsforhandlingar.

— Betalningsvillkoren eller betalningssattet &r ovanliga (t.ex. ar tredje parten villig att betala ett stort belopp kontant
omedelbart (icke-bankdverforingar)).

Varningsflaggor/
varningssignaler

Vad du behéver — Genomfor integritetsgranskning av tredje part for alla nya och befintliga tredje parter i enlighet med policyn och
riktlinjerna for integritetsgranskning av tredje part.

— Var vaksam pa potentiella forsok av tredje parter att dolja sin koppling till sanktionerade individer/enheter.

— Sakerstall att alla skriftliga kontrakt med tredje parter innehaller ett krav pa att folja alla tillampliga lagar, inklusive de
som ér relaterade till handelssanktioner.

gora
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AFFARSINTEGRITETSRISKER FORTSATTNING

NYA SANKTIONER AV BEFINTLIGA TREDJE PARTER

Riskomrade
o Sanktioner och handelskontroller

— Atting& nya relationer med tredje part presenterar potentiella sanktionsrisker eftersom dessa tredje parter kan vara
foremal for sanktioner eller agas/kontrolleras av individer/enheter som &r foremal for sanktioner. Tredje parter som
ar foremal for sanktioner kan ocksa forstka dolja detta faktum for Compass i syfte att kringga sanktionskraven.

Definitioner

— Tredje parter inkluderar kunder, leverantérer, entreprendrer/underentreprendrer, organisationer vi samarbetar med
(s&som joint venture-partners, mal for forvarv och avyttringar), radgivare (afférs-, finans-, juridiska och lobbyister),
mellanhander, distributdrer, agenter och alla andra kontraktuella motparter.

— Alla nya tredje parter bér granskas mot sanktionslistor i enlighet med avsnittet "Consultants and Advisors" | GAM
och enligt kraven i riktlinjerna och policyn for integritetsgranskning av tredje part.

Compass Regel

— Tredje part associerad eller kopplad till ndgon individ eller enhet som ar méaltavia for sanktioner.

— Tredje part har nyligen etablerats och har betydande finansiella resurser till sitt forfogande, och det &r oklart hur de
kommit i besittning av dessa finansiella resurser.

— Tredje partens foretagsstruktur involverar ett holdingbolag belaget i en offshore-jurisdiktion.

— Tredje parten &r inte bekant med anvandningen av varorna eller tjansterna och/eller staller inte nagra kommersiella
eller tekniska fragor som normalt skulle stéllas under affarsférhandlingar.

Varningsflaggor/
varningssignaler

Vad behéver du — Genomfor integritetsgranskning av tredje part for alla nya och befintliga tredje parter i enlighet med policyn och
riktlinjerna for integritetsgranskning av tredje part.

— Varvaksam pa potentiella forsok av tredje parter att dolja sin koppling till sanktionerade individer/enheter.

— Sakerstall att alla skriftliga kontrakt med tredje parter innehaller ett krav pa att folja alla tillampliga lagar, inklusive de
som ér relaterade till handelssanktioner.

gora
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YTTERLIGARE INFORMATION

EFTERLEVNAD AV POLICYN

Du maéste se till att du laser, forstar och foljer denna policy och
genomfor all obligatorisk utbildning relaterad till den. Du méaste
undvika varje aktivitet eller beteende som kan leda till, eller
antyda, ett brott mot denna policy, vilket i sin tur kan leda till att
inte folja tilldampliga lagar om affarsintegritet och kan utgéra ett
brott.

Alla hos Compass har ansvar for att rapportera eventuella
overtradelser av denna policy. Compass uppmuntrar
rapportering av alla bekymmer och ar engagerade i att skydda
rapportorer fran att lida skada eller hamnd som resultat.

Om du kanner till eller misstéanker en évertradelse av denna
policy, kan du ta upp din oro med din chef eller enhetschef, din
lokala personalchef eller Listen Up Champion, en medlem i ditt
lands, regions- eller koncernjuridiska team, eller en medlem av
koncernens etik- och integritetsteam.

Compass personal och véra affarspartners kan dven anvénda
vart konfidentiella globala visselblasnings- och
rapporteringsprogram Speak Up, We're Listening for att stka
vagledning och/eller rapportera eventuella bekymmer om icke-
efterlevnad av denna policy.

OVERVAKNING OCH GRANSKNING

Denna policy kommer periodvis att granskas av Compass Groups
verkstallande kommitté.

Personal hos Compass uppmanas att kommentera denna policy
och foresla satt pa vilka den kan forbattras. Kommentarer,
forslag och fragor bor lamnas in via portalen for gruppens etik
och integritet genom att anvanda funktionen for att stalla en
fraga.
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OVRIGT

Denna policy utgor inte en del av nagot anstallningsavtal for
personal hos Compass, oh vin kan &ndra den nar som helst.

Denna policy har godkénts av Compass Groups
verkstallande kommitté.
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