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Postepowanie zgodne z niniejsza Polityka Uczciwosci Biznesowej (Polityka) jest obowiazkowe i powinno obejmowac réwniez
przestrzeganie zasad Kodeksu Postepowania w Biznesie. Nieprzestrzeganie zasad moze skutkowac wszczeciem postepowania
dyscyplinarnego, ze zwolnieniem z pracy wigcznie. Polityka okresla minimalne wymogi oraz standardy obowigzujace w Compass.
Nie stanowi to przeszkody dla stosowania bardziej rygorystycznych wymogéw i standardéw obowiazujacych w danym kraju lub
regionie. W przypadku rozbieznosci miedzy niniejsza Polityka, regulacjami lokalnymi i obowiazujacymi przepisami prawa, nalezy
zastosowac najsurowszy z wymogéw. W przypadku, gdy wymagane jest zatwierdzenie przez Dziat Prawny, a Dziat Prawny danego
kraju nie istnieje, nalezy uzyskac zgode Regionalnego Radcy Prawnego.
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Compass Group (dalej zwana: ,,Compass”) jest
bardzo zaangazowana w utrzymywanie
najwyzszych standardéw uczciwosci
biznesowe]. To zaangazowanie zapewnito nam
pozycje globalnego lidera i zaufanego partnera
biznesowego.

Kodeks Postepowania w Biznesie, nasza Wizja, Wartoscii 5 Ztotych
Zasad (,,Wartosci Compass”) jasno okreslaja standardy zachowarj,
jakich oczekujemy od wszystkich pracownikéw Compass w
kontaktach ze wspdtpracownikami i osobami spoza Compass, w tym
klientami, dostawcami, udziatowcami i innymi interesariuszami.

Jako firma opierajaca swojg dziatalno$¢ na ludziach i organizacja
posiadajaca silne struktury zarzadzania, wierzymy w odpowiedzialne
przywddztwo; ustanawianie standarddw i dziatanie jako wzdr do
nasladowania w zakresie etycznego zachowania i decyzji opartych na
uczciwosci. Compass tworzy miejsca pracy, w ktérych nasi
pracownicy i partnerzy biznesowil mogg zabierac gfos i zostana
wystuchani. Wspieramy kulture otwartosci, zaufania i uczciwosci,
zachecajac naszych pracownikéw do wiasciwego postepowania.

Prowadzenie dziatalnosciw uczciwy sposéb chroni Compass, naszych
ludzi, nasze aktywa, nasza dziatalno$é, reputacie oraz relacje z
interesariuszami.!

1 Termin Partnerzy biznesowi odnosi sie do kazdej strony trzeciej
wspdtpracujacej z Compass.
2
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CEL | ZAKRES
Cele niniejszej Polityki obejmuja:

— zdefiniowanie kluczowych zagrozeri dla uczciwosci biznesowej;

— ustanowienie zasad i wymogoéw dla pracownikéw, wykonawcow i
pracownikdw reprezentujgcych Compass w zakresie przestrzegania, co
najmniej, obowigzujacych przepiséw i regulacjiz dotyczacych uczciwosci
biznesowej; oraz

— promowanie zasad uczciwosci, etyki i rzetelnosci w Compass.

Czym jest uczciwosc biznesowa?

Uczciwo$é biznesowa® oznacza prowadzenie dziatalnosci w sposéb
uczciwy i zgodny z surowymi zasadami moralnymi i etycznymi. W praktyce
oznacza to robienie tego, co méwimy, ze zamierzamy zrobic,
przyznawanie sie do bteddw i wzajemne rozliczanie sie z naszych dziatan.

Prowadzenie dziatalnosciw sposéb uczciwy wiaze sie z zyciem zgodnie z
naszymiwarto$ciami poprzez nasze dziatania, zachowania i decyzje oraz z
wykazaniem sie charakterem i odwaga, aby zawsze robic to, co stuszne, a
nie to, co tatwe, nawet jesli wydaje nam sie, ze nikt nie widzi naszych
dziatan.

W Compass zobowigzujemy sie do prowadzenia naszej dziatalnosciw
sposob uczciwy poprzez:

— dziatanie w sposéb sprawiedliwy, rzetelny i przejrzysty;

— wspieranie kultury otwartosci i zaufania, w ktdrej szanujemy sie nawzajemi
wiemy, ze mozemy zabrac gtos, gdy czujemy, ze cos nie jest w porzadku;
oraz

— branie odpowiedzialnosci za nasze dziatania i za nasze decyzje.

Uczciwo$¢ biznesowa ma fundamentalne znaczenie dla budowania i

utrzymywania zaufania wsréd wszystkich naszych interesariuszy, w tym

naszych klientéw, partnerdw biznesowych, pracownikéw, dostawcdw,
spotecznosci, w ktdrych dziatamy, rzaddw, organdw publicznych oraz
inwestordw.

KOGO DOTYCZY NINIEJSZA POLITYKA?

Niniejsza Polityka dotyczy wszystkich ,,Pracownikéw Compass”, co
oznacza wszystkich dyrektordw i cztonkdw kierownictwa, pracownikdw,
wykonawcdw i konsultantéw, pracujacych na rzecz Compass oraz
pracownikéw dowolnej jednostki Compass na swiecie, niezaleznie od tego,
czy s to osoby zatrudnione na state, na czas okreslony czy czasowo
(indywidualnie i zbiorowo zwanych , ty/wy”). Niniejsza Polityka dotyczy
takze wszelkich spdtek joint venture lub konsorcjéw, ktdre znajduja sie pod
bezposrednia kontrolg Compass lub stanowig w wiekszosci wiasnosé
Compass.

ROLE | ODPOWIEDZIALNOSCI

Od wszystkich pracownikéw Compass i oséb dziatajacych w naszym
imieniu oczekuie sie, ze beda ambasadorami naszych wysokich
standardéw etycznych i wykaza petne zaangazowanie w przestrzeganie
zasad uczciwosci biznesowej i wymogdw okreslonych w niniejszej Polityce
poprzez:

— przeczytanie i zrozumienie tresci niniejszej Polityki;

— wadrazanie Polityki w poszczegdlnych obszarach naszej dziatalnosci;

— odbywanie wymaganych szkolen z zakresu etyki i uczciwosci;

— zglaszanie oraz zarzadzanie wszelkimi potencjalnymi lub rzeczywistymi
konfliktami interesdéw, ktére moga mie¢ wptyw na podejmowane przez nas

decyzje lub ktdre inni moga postrzegac jako wptywajace na podejmowane
przez nas decyzje;

— przestrzeganie wymogow Podrecznika Zatwierdzen Grupy (ang. Group
Approvals Manual) (dalej: ,GAM”);

— omawianie tresci niniejszej Polityki z osobami, z ktérymi pracujemy i
podkreslanie znaczenia zgtaszania obaw i/lub naruszen niniejszej Polityki;

— wystuchiwanie takich obaw, niezaleznie od tego, czy zostaty one wyrazone
przez czionkdw zespotu, wspotpracownikdw czy naszych lideréw, zgodnie
z Polityka Speak and Listen Up Compass; oraz

— zwracanie sie o0 porade, zawsze gdy zajdzie taka potrzeba.

ETYCZNE PODEJMOWANIE DECYZJI

Chociaz niniejsza Polityka zawiera zasady, wymagania i oczekiwania
dotyczace ograniczania i eliminowania ryzyka zwigzanego z uczciwoscia
biznesowa, a takze kilka typowych przyktaddw tego ryzyka, niemozliwe jest
przewidzenie kazdej sytuacji, w ktdrej moze pojawic sie kwestia uczciwosci
biznesowej. Aby zapewnic, ze reagujemy w sposéb spdjny, gdy pojawia sie
problem dotyczacy uczciwosci biznesowej, zachecamy wszystkich
Pracownikéw Compass do zastanowienia sie, czy podejmowana decyzja
jest etyczna, zgodna z prawem i wiasciwa.

Pochodzenie, doswiadczenia i réznice kulturowe wptywaja na
podejmowanie decyzji oraz na to, co jest postrzegane jako wtasciwe lub
niewtasciwe w danej sytuacji. Pie¢ ponizszych pytan dostarcza waznychi
praktycznych wskazéwek na temat tego, jak okresli¢, czy dana decyzja lub
dziatanie jest wiasciwe na danym stanowisku w Compass:

— czyjest ona wolna od wszelkich rzeczywistych lub potencjalnych
konfliktéw intereséw?

— czy realizuje zgodny z prawem cel biznesowy?

— czy twoim zdaniem odzwierciedla twoja role i obowiagzki zwigzane z
przestrzeganiem Wartosci Compass?

— czy publiczne ogloszenie tej decyzji mogtoby zaszkodzi¢ reputacji
Compass (np. gdyby zostata ona opublikowana w prasie lub online)?

— czyjest ona zgodna z naszym Kodeksem Postepowania w Biznesie oraz z
5 Ztotymi Zasadami?

Jezeli nie mozesz odpowiedzie€ ,tak” na wszystkie powyzsze pytania lub

jezeli nie masz pewnosci, czy potencjalne dziatania lub decyzje nie beda

sprzeczne z wartosciami lub zasadami Compass, bardzo waznym jest

skonsultowanie ich z twoim przetozonym, z dziatem Prawnym lub z

Dziatem Etyki i Uczciwosci Grupy w celu uzyskania wskazéwek. Mozesz

takze zgtosic swoje watpliwosci korzystajac z programu Compass Speak

Up, We're listening..

2 Obowiazujace przepisy dotyczace uczciwosci biznesowej moga obejmowac miedzy innymi takie kwestie, jak przekupstwo i korupcja, konflikty intereséw, konkurencija, przeciwdziatanie
praktykom monopolistycznym lub trustowym, oszustwa, kradzieze, nieprawidtowosci finansowe, prowadzenie ksiegowosci i dokumentacji, uchylanie sie od ptacenia podatkéw, pranie

brudnych pieniedzy.
3 Dalsze informacje znajdziesz w naszych 5 Ztotych Zasadach.


https://www.compass-group.com/en/who-we-are/corporate-governance/policies.html
https://compassgroup.onetrustethics.com/pl
https://compassgroup.onetrustethics.com/pl

ZANGAZOWANIE 0SOB TRZECICH

/arzadzanie relacjami z osobami trzecimi moze byc
skomplikowanym procesem i zwykle angazuje
wiele réznych funkcji w Compass.

Wazne jest, aby Znac Swojego Kontrahenta i mie¢ pewnosc, ze nasze
wartosci i cele sa zbiezne. Przeprowadzanie analizy due diligence opartej
na ryzyku, jako mechanizmu kontroli zapobiegawczej i monitorujacej,
zapewnia system wczesnego ostrzegania lub alarmowania w ramach
podejscia Compass do zarzadzania ryzykiem oséb trzecich.

Osobami trzecimi moga by¢ klienci, odbiorcy, dostawcy (w tym miedzy
innymi konsultanci, doradcy, agenci, posrednicy, wykonawcy,
dystrybutorzy i lobbysci), partnerzy finansowi, partnerzy joint venture,
podmioty fuzji, przejecia lub zbycia. Pojecie to obejmuije réwniez osoby
i/lub podmioty, ktére maja by¢ zaangazowane w negocjowanie,
reprezentowanie, posredniczenie lub dziatanie w imieniu Compass (lub
dowolnej spétki zaleznej Compass) w kontaktach z urzednikami
panstwowymi, agencjami rzadowymi (lub ich przedstawicielami).

Niektdre kategorie 0séb trzecich (w tym osoby blisko z nimi
zwigzane, takie jak cztonkowie najblizszej rodziny) narazaja nas na
wieksze ryzyko zwigzane z uczciwoscia biznesowa, w szczegdlnosci
z przekupstwem i korupcja. Sa to posrednicy, agenci i urzednicy
panstwowi.

— Posrednik to osoba trzecia zaangazowana do pomocy Compass w
prowadzeniu dziatalnosci poprzez dziatanie jako posrednik miedzy
Compass a inng osoba trzecig. Stanowi kanat, za posrednictwem
ktérego Compass moze przekazywac lub otrzymywac towary lub
ustugi. Posrednikami moga byc przedstawiciele handlowi i
konsultanci, brokerzy i agenci celni, partnerzy joint venture,
profesjonalni doradcy, tacy jak prawnicy, ksiegowi lub finansisci, a
takze dystrybutorzy.

— Agent to szczegdiny rodzaj posrednika, ktéry ma mozliwosé
reprezentowania, negocjowania i dziatania w imieniu Compass.
Posrednicy moga utatwiac¢ prowadzenie dziatalnosci i komunikacje
miedzy Compass a strong trzecia, natomiast agenci maja
uprawnienia do tworzenia wigzacych relacji prawnych miedzy
Compass a osobami trzecimi, co wiaze sie ze zwiekszonym
ryzykiem prawnym i ryzykiem utraty reputacii.

— Do kategorii urzednikéw paristwowych zaliczamy:

- pracownikéw przedsiebiorstw parstwowych lub jednostek
rzadowych lub samorzadowych;

- pracownikéw lub funkcjonariuszy organu regulacyjnego lub
dowolnego organu administracyjnego, samorzadowego,
podatkowego lub sadowego, ministerstwa, trybunatu lub innej
instytucii (o ile kontrolowana organizacja jest w wigkszosci
wiasnoscia rzadu lub jest zarzadzana przez urzednikéw
paristwowych);

- pracownikéw lub funkcjonariuszy miedzynarodowych
organizacji publicznych, takich jak Organizacja Naroddw
Ziednoczonych, Bank Swiatowy lub Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy;

- politykdw lub dziataczy politycznych, funkcjonariuszy lub
pracownikdw partii politycznych oraz wszystkich kandydatdw
na urzedy polityczne;

- osoby, ktdre posiadajg lub wykonuja obowiazki wynikajace z
mianowania, urzedu lub stanowiska utworzonego na mocy
zwyczaju lub konwencji, w tym niektérych cztonkdw rodzin
krélewskich, wiadz zwyczajowych oraz niektérych przywddcow
plemiennych; oraz

- funkcjonariuszy policji lub innych organdw Scigania, wyzszych
ranga wojskowych, urzednikéw celnych, funkcjonariuszy
stuzby granicznej lub agentdw korony, specjalnych doradcéw
rzadowych lub indywidualnych urzednikéw rzadowych,
zaréwno optacanych jak i dziatajacych bez wynagrodzenia,
powotanych formalnie lub nieformalnie.

|
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Nasze oczekiwania

— wiedz, zkim masz do czynienia i wiasciwie oceniaj swoje ryzyko w
odniesieniu do zagrozen zwigzanych z uczciwoscia biznesowa, zgodnie z
definicjg zawartg w ,,Polityce nalezytej starannosci w zakresie uczciwosci
0s6b trzecich” (ang. Third-party Integrity Due Diligence Policy).

— nie zatrudniaj ani nie angazuj osoby trzeciej w imieniu Compass, aby
zajmowata sie nieprawidtowymi transakcjami.

— dziataj ze szczegdlng starannoscig, angazujac osobe trzecig (na przyktad
posrednika lub agenta), ktéra moze wchodzi¢ w interakcje z urzednikami
paristwowymi w imieniu Compass

— nie angazuj zadnej osoby trzeciej (osdb fizycznych lub instytugji), ktdra jest
objeta sankcjami gospodarczymi.

Czerwone flagi / sygnaly ostrzegawcze

Opisane ponizej sytuacije to zwykle tzw. czerwone flagi lub sygnaty
ostrzegawcze, wymagajace duzej starannosci i ostroznosci podczas
nawigzywania wspotpracy z 0sobag trzecia, gdy:

— osoba trzecia, agencja lub firma konsultingowa ma siedzibe w kraju
Znanym z korupcji;

— osoba trzecia jest zarejestrowana w raju podatkowym? i nie wykazata, ze
kraj ten podlega jurysdykcii, w ktdrej prowadzi ona swoja giéwna
dziatalnos¢;

— transakcja dotyczy lub ma miejsce w kraju, ktdry ogdlnie jest znany z
panujacego fapownictwa i korupcji

— osoba trzecia nie ma doswiadczenia w branzy;

— osoba trzecia ma bliskie powigzania z obecnym lub bytym urzednikiem
panstwowym;

— osoba trzecia lub konsultant mieszka poza krajem, w ktérym ustugi maja
byc¢ $wiadczone, chyba ze istniejg ku temu uzasadnione powody
handlowe;

— osoba trzecia lub konsultant zada lub wymaga ptatnosciw gotéwce;

— osoba trzecia lub konsultant zada, aby ptatnosci byly dokonywane w

banku znajdujgcym sie w innym kraju, niezwigzanym z transakcja, lub byty

dokonywane na rzecz nieujawnionych osob trzecich;

— osoba trzecia lub konsultant zada znacznej ptatnosciz géry lub optaty,
ktéra jest nietypowa dla rodzaju $wiadczonych ustug;

— stawki wynagrodzenia osoby trzecigj nie sg wspétmierne do Swiadczonych
ustug;

— osoba trzecia lub konsultant nalega na zaangazowanie innych oséb lub
0s0b, ktdre nie wnosza zadnej widocznej wartosci do procesu i/lub nie sa
zaangazowane w transakcje;

— osoba trzecia lub konsultant zada przygotowania fatszywych faktur

— lub innych dokumentéw w zwiazku z transakcja;

— wydatki i/lub dokumentacja ksiegowa osoby trzeciej sa niejasne;

— osoba trzecia nie chce dostosowac sie do naszych proceséw dotyczacych
analizy due diligence oséb trzecich i/lub nie chce zgodzic sie na nasze
standardowe zabezpieczenia umowne.

Co nalezy zrobi¢?

— przeprowadzi¢ analize due diligence w zakresie uczciwosci 0séb trzecich
przed zawarciem prawnie wigzacej umowy z taka osoba trzecia, zgodnie z
,,Polityka i wytycznymi nalezytej starannosci w zakresie uczciwosci oséb
trzecich” (ang. Third-party Integrity Due Diligence Policy and Guidance);

— dopilnowad, aby w wyniku oceny due diligence uzyskano wszelkie wymagane

zatwierdzenia wysokiego ryzyka przed zaangazowaniem osoby trzeciej
Wwigzacej sie z potencjalnie wysokim ryzykiem;

— zazadacd od odpowiednich oséb/podmiotéw przeprowadzenia oceny
ryzyka osoby trzeciej, jak okreslono w rozdziale ,,Konsultancii doradcy”
zasad GAM, oraz zgodnie z,,Polityka i wytycznymi nalezytej starannosci w
zakresie uczciwosci osob trzecich”;

— zapewni¢, ze standardowe klauzule umowne dotyczace uczciwosci
biznesowej s3 zawarte w umowach podpisywanych z osobami trzecimi;

— w odniesieniu do urzednikéw paristwowych (lub oséb blisko z nimi

zwigzanych) uzyskac zgode krajowego i regionalnego radcy prawnego (lub

osoby przez niego delegowanej) na:

- zaangazowanie obecnego lub bytego (w ciggu 2 lat od objecia
stanowiska) urzednika paristwowego jako konsultanta, agenta lub
posrednika; lub

- mianowanie obecnego lub bytego urzednika paristwowego na
kierownicze stanowisko w Compass.

4 Kiedy méwimy o rajach podatkowych, mamy na mysli jurysdykcie, ktore nie wspétpracuja w zakresie podatkdw, przejrzystosci korporacyjnej i stawek podatkowych. Wigcej informaciji mozna
znalez¢ w unijnym wykazie jurysdykcji unikajacych wspdtpracy w kwestiach podatkowych - Consilium (europa.eu



KONFLIKTY INTERESOW

Rzeczywiste lub potencjalne konflikty intereséw podczas prowadzenia
dziatalno$ci nie sa niczym niezwyklym. Konflikt intereséw to sytuacja, w
ktdrej osobiste interesy pracownika (lub bliskiej mu osoby) sa lub wydaja
sie by¢ niezgodne z najlepszym interesem Compass. Konflikty intereséw
moga byc¢ potencjalne lub rzeczywiste i obie te opcje stanowia istotne
ryzyko dla uczciwosci biznesowej. Dlatego wazne jest, aby umie¢
rozpoznawac, eliminowac lub tagodzi¢ konflikty intereséw.

Konflikt intereséw stwarza ryzyko, ze na decyzje bedzie miat wptyw interes
osobisty. Wszyscy pracownicy Compass powinni dgzy¢ do unikania
sytuacji, w ktérych ich wiasne interesy sa, lub wydaja sie by, niezgodne z
najlepszym interesem Compass. Jezeli uniknigcie i konfliktu interesu nie
jest mozliwe i/lub dowiesz sie o zreczywistym lub potencjalnym konflikcie
intereséw, musisz niezwtocznie poinformowac o tym swojego
przetozonego lub Kierownika Jednostki, a takze ujawnic konflikt w
Rejestrze Ujawniert Compass Group.

Ujawnianie potencjalnych i/lub rzeczywistych konfliktéw intereséw wspiera
kulture oparta na uczciwosci i otwartosci.

Ponizej podano przyktady sytuaciji, ktére moga prowadzi¢ do rzeczywistego
lub potencjalnego konfliktu intereséw i ktére mozna rozwiagzac poprzez
wprowadzenie réznych srodkéw zabezpieczajacych.

— posiadanie bezposrednich lub posrednich, osobistych lub finansowych
udziatéw lub intereséw w firmie, ktdra jest faktycznym lub potencjalnym
dostawca lub klientem, lub konkurentem Compass;

— posiadanie dodatkowego zatrudnienia, ptatnego lub wykonywanego w
ramach wolontariatu, poza Compass;

— wykorzystywanie informacji poufnych;

— posiadanie relacji osobistych, ktdre moga wptywac na proces
podejmowania decyzji;

— przyjmowanie ptatnosci, optat, rabatéw, prezentéw i/lub propozycji
rozrywek od konkurenta lub partnera biznesowego Compass;

— posiadanie bezposredniej lub posredniej wiadzy decyzyjnej zwiazanej z
zatrudnieniem lub warunkami zatrudnienia cztonka rodziny lub bliskiego
przyjaciela, lub sytuacji odwrotnej, oraz

— bycie cztonkiem lub dyrektorem organizacji branzowej lub zasiadanie w
zarzadzie innej organizaciji.



RYZYKA ZWIAZANE Z UCZCIWOSCIA

™~

RYZYKA ZWIAZANE Z UCZCIWOSCIA BIZNESOWA OMOWIONA W NINIEJSZEJ POLITYCE OBEJMUJA®:

° Przekupstwo i korupcje ° Finansowane terroryzmu

e Oszustwa i kradzieze e Uchylanie sie od ptacenia podatkéw

e Przestrzeganie przepiséw prawa konkurencii ° Sankcje i ograniczenia handlowe

° Pranie brudnych pieniedzy

5 Prawa Cziowieka sa ujete w naszej Polityce Praw Cziowieka, dostepnej tutaj.



https://www.compass-group.com/en/who-we-are/corporate-governance/policies.html

RYZYKA DOTYCZACE UCZCIWOSCI BIZNESOWE - CIAG DALSZY

PRZEKUPSTWO | KORUPCJA

Przekupstwo ma miejsce wtedy, gdy ktos
bezposrednio lub posrednio oferuje, obiecuje,
daje, przyjmuije lub zada korzysci finansowej lub
innej od kogokolwiek z zamiarem, aby osoba
otrzymujgca korzys¢ niewtasciwie wykonywata
swoje obowiazki lub zobowigzania.

Korzys¢ moze obejmowac wszystko co posiada
wartosc, na przyktad pienigdze, prezenty, wyrazy |
gesty goscinnosci, przystugi, nieuzasadnione
premie za podpisanie umowy lub rabaty,
darowizny, sponsoring lub inwestycje spoteczne.
Moga to byc réwniez korzysci niepieniezne lub
pewne okazje badz utatwienia, jak na przyktad
obietnica zatrudnienia dla cztonka rodziny lub
osoby bliskie].

NASZA ZASADA

Compass wyznaje zasade zero tolerancji dla przekupstwa i
korupcji. Pracownikom Compass nie wolno, w zadnych
okolicznosciach, brac¢ udziatu w przekupstwie lub dopuszczac sie
korupciji, ani w sposéb dorozumiany zezwalac na nie.

Korupcja to naduzycie powierzonej wtadzy (np.
przez urzednika paristwowego) w celu osiggniecia
prywatnych korzysci, zazwyczaj obejmujace
przekupstwo.

Wszystkie formy przekupstwa stanowia ryzyko dla

uczciwosci biznesowej. Pracownicy Compass s
zobowigzani do ich rozpoznawania i zgtaszania.

I OBSZARY RYZYKA I

— Platnosci przyspieszajace

— Prezenty i gesty goscinnosci

— Darowizny

— Sponsoring

— Wsparcie / inwestycje w spotecznosé

— Potencjalne lub rzeczywiste konflikty intereséw

— Podréze iwydatki

— Angazowanie 0sdb trzecich (omdwione w rozdziale dotyczagcym
angazowania 0séb trzecich)

L i |
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PLATNOSCI PRZYSPIESZAJACE

Obszar ryzyka
o Omkoping en corruptie
Definicja — Przekazywanie pieniedzy lub przedmiotéw dokonywane zazwyczaj na rzecz urzednikdw paristwowych w celu przyspieszenia
realizacji istniejacego obowiazku, takiego jak rutynowe zatwierdzenie lub proces administracyjny.
Oczekiwania — Nigdy nie dokonuj ptatnosci przyspieszajacych, chyba ze twoje bezpieczeristwo osobiste jest w jakikolwiek sposéb zagrozone.

— Urzednik ds. bezpieczeristwa i higieny zywnosci zadajacy przekazania mu gotéwki lub ,,zachety” za wydanie lub ponowne
sygnaly wydanie licencji lub zezwolenia.
y8 — Funkcjonariusz organdw scigania lub pracownik ochrony zada optaty za zezwolenie na poruszanie sie po okreslonym obszarze

Czerwone flagi/

ostrzegawcze lub wjazd do okreslonej lokalizacii.
— Urzednik imigracyjny podczas kontroli granicznej wymaga uiszczenia niewielkiej optaty w celu przyspieszenia kontroli
paszportowe;.
Co nalezy zrobi¢? ~ Odrzucac na pismie wszelkie prosby o ptatnosci przyspieszajace, poniewaz sg one surowo zabronione i stanowig przyktad

przekupstwa.

— Jesdlinie masz pewnosci, czy zadanie ptatnosci jest zgodne z prawem, zwrd¢ sie o przedstawienie ci oficjalnej stawki optaty i
popros o pokwitowanie.

— W przypadku otrzymania prosby o dokonanie takiej ptatnosci nalezy skontaktowad sie z Krajowym lub Regionalnym Radca
Prawnym. Osoby takie poinformuja Gtéwnego Radce Prawnego Grupy i Sekretarza Spétki oraz Dyrektora ds. Etykii Uczciwosci
Grupy.

— Jezeli zagrozone jest twoje bezpieczeristwo osobiste, dokonaj ptatnosci i jak najszybciej zgtos incydent swojemu przetozonemu
oraz Krajowemu lub Regionalnemu Radcy Prawnemu. Poinformuija oni Gtéwnego Radce Prawnego Grupy i Sekretarza Spotki
oraz Dyrektora ds. Etyki i Uczciwosci Grupy.

— Wszelkie ptatnosci przyspieszajgce dokonane w okolicznosciach, w ktdrych twoje bezpieczeristwo osobiste jest zagrozone,
muszg by¢ doktadnie i wyraZnie zapisane w naszych ksiegach rachunkowych wraz z odpowiednig dokumentacja
uzupetniajaca i upowaznieniami. Pomaga nam to zapewnic¢ zgodnosc z odpowiednimi standardami rachunkowosci i uniknac
potencjalnego ukrywania takich ptatnosci, ktére moga naruszac inne przepisy, takie jak przepisy amerykariskiej Ustawy o
Zagranicznych Praktykach Korupcyjnych (FCPA), dotyczace ksiag i rejestréw.
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PREZENTY | GESTY GOSCINNOSCI

Obszar ryzyka

Definicja

o Przekupstwo i korupcja

— Prezentem jest wszystko co posiada wartosé, w tym przedmioty, gotéwka lub ekwiwalent gotéwki, towary lub ustugi, oferowane lub
wreczane 0sobie lub spétce spoza Compass, lub tez przyjmowane lub otrzymywane od takiej osoby lub spétki.

— Gesty goscinnosci (ang. Hospitality) odnosza sie do wszelkich form podrdzy, positkdw, napojéw, zakwaterowania, rozrywki, dziatari
marketingowych, wydarzer kulturalnych lub sportowych (uczestnictwo lub ogladanie), oferowanych lub wreczanych osobie lub
spotce spoza Compass, a takze przyjmowanych lub otrzymywanych od takiej osoby lub spétki.

— Prezenty i gesty goscinnosci sg powszechnie uznawane za gesty zyczliwosci i szacunku, a takze wzmacniaja relacje zawodowe miedzy
partnerami biznesowymi.

Oczekiwania

— Wszelkie prezenty oraz gesty goscinnosci, ktére chcesz zaoferowac lub przyjac, musza byc zgodne z prawem, musza realizowac
okreslony cel biznesowy oraz byc przejrzyste, zasadne i proporcjonalne pod wzgledem wartosci, rodzaju i skali. Dokonujac takiej
oceny zastandw sie, czy oferowanie lub przyjmowanie prezentéw lub gestéw goscinnosci moze sprawiac wrazenie, ze zagraza
twojemu osobistemu osadowi lub uczciwosci, lub prowadzi do powstania nieodpowiedniego zobowigzania - oczekiwania, ze w zamian
zostang podjete jakies niewtasciwe dziatania.®

— Wszelkie prezenty lub gesty goscinnosci musza zawsze by¢ dostosowane do profesjonalnego otoczenia biznesowego; nie moga tez
zagrazac reputacji twojej ani Compass. Pamietaj, ze sposéb postrzegania prezentu i gestéw goscinnosci jest réwnie wazny, jak ich
rzeczywisty charakter.

— Warto$¢ wszelkich przyjmowanych lub oferowanych prezentdw lub gestéw goscinnosci nie moze by¢ zanizana ani
pomniejszana w celu unikniecia kontroli.

— Nigdy nie wolno oferowac ani przyjmowac prezentdéw lub gestéw goscinnosci, niezaleznie od ich wartosci, jesli mogtyby by¢
postrzegane jako préba wywarcia wptywu na proces decyzyjny lub cel biznesowy osoby trzeciej. Obejmuje to sytuacje, w ktdrych
osoba trzecia jest zaangazowana w proces ofertowy, przetargowy lub odnowienie umowy w twoim obszarze, lub przewiduije takie
dziatania. Na przyktad drogi positek, darmowe bilety na mecz sportowy lub koncert oferowane przez dostawce w trakcie lub po
zakoriczeniu procesu przetargowego.

— Nie naduzywaj mozliwosci korzystania z prezentéw i gestéw goscinnosci oferowanych tobie, twoim bliskim lub cztonkom zespotu. Na
przykiad, nie wykorzystuj swojego stanowiska w Compass do organizowania lub utatwiania zakupu biletéw na zawody sportowe lub
organizowania imprezy dla cztonka rodziny lub bliskiego przyjaciela, bez odpowiedniej zgody.

— Spozywanie alkoholu podczas jakichkolwiek positkéw lub spotkar powinno by¢ kontrolowane i nie powinno by¢ nadmierne.

— Prezenty w postaci gotéwki (lub jej ekwiwalentéw) lub niewtasciwe optacanie czyichs osobistych rachunkdéw lub wydatkdw sa surowo
zabronione. W przypadku otrzymania propozyciji prezentu w postaci gotéwki (lub jej ekwiwalentu) nalezy skontaktowad sie z
cztonkiem Dziatu Prawnego.

— Nigdy nie nalezy przyjmowac ani oferowac zaproszeri na wazne wydarzenia sportowe (np. turniej tenisowy, finaty Pucharu Swiata,
igrzyska olimpijskie, wyscigi F1) ani wydarzenia kulturalne (np. koncert, przedstawienie, wystep lub pokaz), wobec ktérych nie
przewidziano ani nie uzasadniono zadnego celu biznesowego innego niz osobista przyjemnosc z udziatu w danym wydarzeniu.

— Wszelkie prezenty lub gesty goscinnosci, ktdre ci zaoferowano, lecz ich nie przyjates, lub zostaty odrzucone, nie musza byc wpisywane
do Rejestru Ujawnieri Compass Group.

Czerwone

flagi / sygnaly
ostrzegawcze
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— Prezent lub gest goscinnosci wynikajgcy ze szczegdinej przystugi lub prosby urzednika paristwowego lub kontrahenta biznesowego w
imieniu lub dla ich partnera/matzonka lub bliskiego cztonka rodziny.

— Prezenty i gesty goscinnosci oferowane, wreczane, akceptowane lub przyjmowane od dowolnych oséb trzecich zaangazowanych w
proces ofertowy, przetargowy lub odnowienie umowy w twoim obszarze lub przewidujacych takie dziatania.

— Istnigje rzeczywisty lub potencjalny konflikt intereséw miedzy osobami (np. pracownik Compass przekazuie lub otrzymuije od
partnera/matzonka, przyjaciela, wspdtpracownika, cztonka rodziny prezent lub gest goscinnosci, ktéry moze w uzasadniony sposéb
zagrazac jego osobistej ocenie lub uczciwosci lub naktadac na niego niewtasciwe zobowiazanie).

— Prezent lub gest goscinnosci jest wymieniany w kontekscie uzyskania korzysci handlowej i w rzeczywistosci jest uznawany za nagrode
(lubzachete).

— Oferowany lub przyjety upominek lub gest goscinnosci wykracza poza granice kompetencji lub narusza polityke osoby trzeciej.

— Drogie i bardzo poszukiwane bilety na wazne migdzynarodowe wydarzenie sportowe lub wydarzenie kulturalne, w ktérym uczestniczy
pracownik i jego partnerka (partner), ktére zostaty dostarczone osobie trzeciej lub przez osobe trzecia, jezeli nie podano
uzasadnionego celu biznesowego.

— Podrdéz i zakwaterowanie zapewnione w luksusowym, popularnym lub ekskluzywnym osrodku wypoczynkowym na rzecz/przez osobe
trzeciag na potrzeby spotkania biznesowego.

— Liczne prezenty i gesty goscinnosci oferowane, wreczane, akceptowane lub przyjmowane od dowolnych oséb trzecich w ciggu roku.
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Co nalezy zrobi¢? — Nalezy zadbac o to, aby prezent lub gest goscinnosci byt zgodny z prawem, realizowat cel biznesowy, byt przejrzysty,
zasadny oraz proporcjonalny pod wzgledem wartosci, rodzaju i skali.

— Jezelijestes osoba zatwierdzajaca, zwracaj uwage w przypadku akceptowania powtarzajacych sie prezentéw dla lub
od tej samej osoby / firmy.

— Jako osoba wnioskujaca, zachowaj potwierdzenie dokonanych wydatkdw, uzyskanych zgdd i inne istotne dane.

— Wszelkie prezenty i gesty goscinnosci dotyczace urzednikéw paristwowych wymagaja uprzedniej oceny przez Dziat
Prawny, poniewaz moga wiazac sie z ryzykiem przekupstwa. Zasadniczo odradza sie takie dziatania.

— Nalezy uzyskac¢ wstepne zatwierdzenie i zarejestrowac w Rejestrze Ujawniert Compass Group wszystkie prezenty lub
gesty goscinnosci otrzymane lub zaoferowane, zgodnie z wiasciwymi progami wartosci - krajowymi lub Grupy (w
zaleznosci od tego, ktdry jest bardziej rygorystyczny).”

— Jeslinie masz pewnosci co do stosownosci prezentu lub gestu goscinnosci, powinienes omowic to ze swoim
bezposrednim przetozonym lub skontaktowac sie z pracownikiem Dziatu Prawnego - na poziomie krajowym,
regionalnym lub Grupy, lub z przedstawicielem Dziatu ds. Etyki i Uczciwosci Grupy.

Wymogi dotyczace progdw ujawniania i limitow zatwierdzania znajduja sie w Zataczniku A dostepnym tutaij. - Link
do wewnetrznego firmowego serwera SharePoint lub strony internetowej, na ktdrej znajduije sie Zatacznik A
dotyczacy tej sekcji.

6 Cel biznesowy moze obejmowac utatwianie lub budowanie relacji biznesowych (np. zapoznanie sie z innymi kluczowymi interesariuszami, $wietowanie sukcesu projektu lub budowanie
zespotu), zapewnienie rozsadnego i zgodnego z prawem prezentu w celu poszanowania lokalnego biznesu lub tradycyjnego zwyczaju, tworzenie sieci kontaktéw w celu odpowiedniego
dzielenia sie lepszymi praktykami wsréd partneréw biznesowych, prezentowanie lub promowanie ustug lub wartosci Compass

7 W przypadku, gdy uzyskanie uprzedniej zgody bezposredniego przetozonego przed otrzymaniem lub wreczeniem upominkéw lub gestéw goscinnosci nie jest mozliwe, nalezy jak najszybciej
poinformowac go o okolicznosciach i odnotowac takie powiadomienie, zgodnie z wymogami, w Rejestrze Ujawniert Compass Group.
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DAROWIZNY

Obszar ryzyka

Definicja

o Omkoping en corruptie

— Darowizna to przekazanie pieniedzy lub ich ekwiwalentu (na przyktad produktéw, materiatéw, ustug lub czasu pracownikéw,

zwanych "darowiznami rzeczowymi") bez otrzymywania czegokolwiek w zamian. Obejmuje darowizny przekazane w reakcji na
powazne, nieprzewidziane zdarzenie lub kleske zywiotowa, potencjalnie istotny kryzys biznesowy lub w odpowiedZ na
problemy lub prosbe organizacji charytatywne;.

Organizacja charytatywna to oparta na wolontariacie organizacja typu non-profit zatozona i zarejestrowana w celach
charytatywnych, spotecznych i dobroczynnych na rzecz spoteczeristwa, np. w celu zapobiegania lub tagodzenia ubdstwa,
wspierania edukacji, zdrowia, rozwoju obywatelskiego lub rozwoju spotecznosci, sztuki, kultury, dziedzictwa, nauki lub sportu.
Instytucja dobroczynna jest podmiotem prawnym, ktéry moze otrzymywac darowizny w swojej gtéwnej jurysdykciji dziatania.
Darowizna na cele polityczne ma znaczenie nadane jej w brytyjskiej Ustawie o Spétkach z 2006 r. Compass nie dokonuje
darowizn na cale polityczne.

Ptatnosci dokonywane w ramach negocjacji umownych lub zobowiazar (w tym inwestycji kapitatowych lub wydatkéw) na
rzecz klienta, ktdry nie jest organizacjg charytatywna ani instytucja dobroczynng, nie sg darowizna, poniewaz stanowiag ogdiny
zwrot finansowy dla klienta i moga stanowic¢ cze$¢ strumienia przychoddw klienta. W takich okolicznosciach nalezy uzyskac
porade od Krajowego lub Regionalnego Radcy Prawnego i Dyrektora Finansowego, aby zweryfikowac stosownos¢ ptatnoscii
uzyskac porade w sprawie odpowiedniego przekazania uprawnien, sposobu ksiegowania i wymaganego prowadzenia
dokumentacji.

Oczekiwania

— Wszelkie darowizny, jakich chcesz dokonac, musza by¢ zgodne z prawem, musza realizowac okreslony cel biznesowy oraz

by¢ przejrzyste, zasadne i proporcjonalne pod wzgledem wartosci, rodzaju i skali.

Poprzez dokonywanie darowizn Compass dazy do zwiekszenia pozytywnego wptywu, jaki wywiera na srodowisko i
spotecznosci, w ktdrych dziata. W zwigzku z tym wolno dokonywac darowizn jedynie na rzecz organizacji lub instytucii
charytatywnych, wspierajacych co najmniej jeden z celéw odpowiedzialnosci korporacyjnej Grupy, ktére koncentruja sie na
nastepujacych obszarach:

- ochrona $rodowiska naturalnego i zréwnowazony rozwaj;

- bezpieczenstwo i higiena pracy;

- zdrowe odzywianie i edukacja zywieniowa;

- rozwdj i edukacja pracownikow;

- Zaangazowanie spoteczne;

- réznorodnosé, réwnosc i integracja; oraz

- odpowiedzialne praktyki biznesowe.

Wszelkie darowizny spetniajace powyzsze kryteria moga byc rozwazane, pod warunkiem, ze nie nalezg do zadnej z ponizszych
wykluczonych kategorii:

darowizny na rzecz podmiotu, ktdry nie jest zarejestrowana organizacja lub instytucja charytatywna lub jej odpowiednikiem w
kraju, w ktérym jest zarejestrowany;

darowizny na rzecz organizaciji, ktérej dominujgcym celem jest promowanie religii lub wiary lub podejmowanie wytacznie
dziatan religijnych;

darowizny na rzecz dowolnej organizacji politycznej lub osoby fizycznej, ktéra promuije partyjna dziatalnos¢ polityczna;
darowizny na rzecz organizacji, ktérej cele dziatania nie sg zgodne z niniejsza polityka, celami odpowiedzialnosci spotecznej
Grupy lub z Kodeksem Postepowania w Biznesie.

Nalezy preferowac organizacje lub instytucje charytatywne prowadzace dziatalnos$¢ lub realizujace projekty w
spotecznosciach, w ktérych prowadzimy dziatalnosé.

Platnosci musza by¢ odpowiednie i zatwierdzane zgodnie z zasadami GAM i obowigzujgcymi lokalnymi zasadami delegacii
uprawnien przed zawarciem jakiegokolwiek porozumienia lub przekazaniem Srodkdw.

Nie nalezy wykorzystywac darowizn do ukrywania korupcyjnych, nieuczciwych lub innych nieodpowiednich ptatnosci lub do
niewtasciwego i nieuczciwego wplywania na decyzje biznesowe lub potencjalne przyszte lub wczesdniej podjete decyzje.
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— Organizacje charytatywne powiazane z urzednikiem panstwowym, ktéry moze wykorzysta¢ swoje wptywy, aby zaoferowac

Czerwone flagi/ ; X X
darczynicy specjalne warunki.

sy%na’ry — Ptatnos¢ lub porozumienie jest zwigzane z obecnym lub potencjalnym sprzedawca lub klientem Compass. Takie ptatnosci,
ostrzegawcze nawet dokonywane w dobrej wierze, zwiekszaja osobiste i korporacyjne ryzyko naruszenia prawa konkurencji lub przepisow
dotyczacych przekupstwa.

— Darowizna przynosi korzysci wytacznie osobom, ktdére sg naszymi kontrahentami, takim jak klient Compass, ktory jest réwniez
wiascicielem lub udziatowcem spdtki otrzymujacej darowizne; lub gdy darowizna przynosi korzysSci wytacznie
specjalnej/uprzywilejowanej grupie, takiej jak prywatny szpital lub prywatnie finansowana szkota.

— Fundatorzy i cztonkowie zarzadéw organizacji charytatywnych sa politykami, urzednikami i innymiwysoko postawionymi i
wptywowymi osobami.

— Prosba pochodzi od osoby reprezentujacej organizacie religijna.

— Platnosci maja byc¢ dokonywane na rzecz oséb fizycznych, a nie na rzecz jednej z instytucji spotecznych.

— Nalezy zadbac o to, aby darowizna byta zgodna z prawem, realizowata cel biznesowy, byta przejrzysta, zasadna oraz
proporcjonalna pod wzgledem wartosci, rodzaju i skali.

— Nalezy przeprowadzi¢ analize due diligence w zakresie uczciwosci w odniesieniu do odpowiednich odbiorcéw (oséb fizycznych
i/lub podmiotdw) przed zaangazowaniem/ptatnoscia, zgodnie z ,,Polityka nalezytej starannosci w zakresie uczciwosci oséb
trzecich”, aby poznac beneficientéw i ich potencjalne powiagzania (np. urzednikéw paristwowych/osoby zajmujace
eksponowane stanowiska polityczne).

— Nalezy uzyskac¢ wstepne zatwierdzenie wszelkich darowizn i zarejestrowac je w Rejestrze Ujawnieri Compass Group, zgodnie z
wiasciwymi progami wartosci - krajowymi lub Grupy (w zaleznosci od tego, ktdry jest bardziej surowy).

— Wszelkie darowizny przekazywane przez lub w imieniu Compass Group PLC wymagaija akceptacji na poziomie Grupy zgodnie z
GAM.

— Wszelkie darowizny dokonywane przez dowolna spétke Grupy powinny by¢ zgtoszone do centrali Compass Group PLC na
koniec kazdego roku finansowego, aby;

a)  sprawdzic, czy przestrzegano niniejszych zasad i czy realizowano strategie odpowiedzialnosci korporacyjnej Compass
Group; oraz
b)  wesprze¢ Compass Group PLC w doktadnym raportowaniu dziatalnosci dobroczynnej i wydatkowanych srodkdw.
Jesli nie masz pewnosci co do stosownosci darowizny, powinienes omowic to ze swoim bezposrednim przetozonym lub
skontaktowac sie z pracownikiem Dziatu Prawnego - na poziomie krajowym, regionalnym lub na poziomie Grupy, lub z
przedstawicielem Dziatu ds. Etyki i Uczciwosci Grupy.

Co nalezy zrobic?

Wymogi dotyczace progéw ujawniania i limitow zatwierdzania znajduja sie w Zataczniku A dostepnym tutaij. - Link do
wewnetrznego firmowego serwera SharePoint lub strony internetowej, na ktérej znajduje sie Zatacznik A dotyczacy tej sekciji.
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SPONSORING | WSPARCIE/INWESTYCJE W SPOLECZNOSC

Obszar ryzyka
o Przekupstwo i korupcja
Definicja — Sponsoring odnosi sie do przekazywania Srodkéw pienieznych z zatozeniem lub umowa, ze Compass otrzyma korzys¢, na
przykiad wiekszy rozgtos, zwiekszenie rozpoznawalnosci marki lub mozliwosci rozwoju biznesu.
— Wsparcie/inwestycje w spotecznosc sa uznawane za wkiad w postaci dowolnego wartosciowego przedmiotu, gotéwki lub
ekwiwalentu gotéwki na rzecz spotecznosci, w tym miedzy innymi ustug, aktywéw Compass lub sprzetu.
Oczekiwania — Poprzez wsparcie/inwestycje w spotecznosé Compass dazy do poprawy swojego wptywu na srodowisko i spotecznosé, w ktérej

dziata, wspierajac jeden lub kilka celéw odpowiedzialnosci korporacyjnej Grupy, ktére koncentruija sie na tematach:
- Srodowisko i zréwnowazony rozwoj;

- bezpieczenstwo i higiena pracy;

- zdrowe odzywianie i edukacja zywieniowa

- rozwdj i edukacja pracownikéw

- zaangazowanie spoteczne i dziatania informacyjne

- réznorodnoscé, réwnosc i integracja; oraz

- odpowiedzialne praktyki biznesowe.

— Nalezy uzyskac uprzednia zgode na sponsoring lub wsparcie/inwestycje w spotecznosc i odnotowac je w Rejestrze Ujawnien

Compass Group zgodnie z obowiagzujacymi progami dla danego kraju lub Grupy (w zaleznosci od tego, ktdre z nich sg bardziej
rygorystyczne).

— Platnosci musza by¢ odpowiednie i autoryzowane zgodnie z zasadami GAM i odpowiednimi lokalnymi delegacjami uprawnien

przed zawarciem jakiejkolwiek umowy lub przekazaniem srodkéw.

— Nie nalezy zapewniac¢ sponsoringu lub wsparcia/inwestycji w celu wywarcia niewlasciwego i nieuczciwego wptywu na decyzie

biznesowa lub potencjalne przyszie lub wczesniej podjete decyzje lub w przypadku, gdy decyzje ma podjac urzednik
panstwowy, a dotyczy ona zatwierdzenia licencji lub zatatwienia sprawy urzedowej.

— Nie nalezy wykorzystywac sponsoringu ani wsparcia/inwestycji do ukrywania korupcyjnych,

Czerwone flagi/

sygnaty
ostrzegawcze

14

— Sponsoring lub wsparciefinwestycje w spotecznosc sa zapewniane przez lub na rzecz osoby z rzeczywistym lub potencjalnym

konfliktem intereséw, np. sponsorowanie wydarzenia zarzadzanego przez czionka rodziny, przyjaciela lub urzednika
panstwowego.

— Sponsoring lub wsparcie/inwestycje nie sa poparte wystarczajaca dokumentacja, ktéra jasno okresla darczyrice, odbiorce,

rodzaj, cel, wartosc i okazje.

— Organizacja bedaca odbiorca zostata zatozona, jest kontrolowana lub ma powigzania z urzednikiem parstwowym lub krewnym

urzednika panistwowego.

— Wielkos¢ lub wartos¢ wsparcia/inwestycji sjest nieproporcjonalna dla spotecznosci: moze to by¢ postrzegane jako sposéb

wptyniecia na decyzje o udzieleniu zamdwienia.

— Obiekt jest niepotrzebny i nie spetnia potrzeb spotecznosci.
— Brak przejrzystoscii konsultacji na temat sponsoringu lub wsparcia/inwestycji: moze to by¢ postrzegane przez opinie publiczna

jako niewtasciwe, Zle ukierunkowane lub niepotrzebne.
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— Nalezy upewnic sig, ze sponsoring lub wsparcie/inwestycje w spotecznosc sa zgodne z prawem, maja cel biznesowy i sa
przejrzyste, zasadne i proporcjonalne pod wzgledem wartosci, rodzaju i skali.

— Nalezy przeprowadzic¢ analize due diligence w zakresie uczciwosci 0sob trzecich w odniesieniu do odpowiednich odbiorcéw
(0s6b fizycznych i/lub organizacji) przed zaangazowaniem/ptatnoscia, zgodnie z niniejsza Polityka i wytycznymi dotyczacymi
analizy due diligence w zakresie uczciwosci 0sob trzecich, aby poznac beneficjentdw i ich potencjalne powigzania (np.
urzednikdw paristwowych/osoby zajmujace eksponowane stanowiska polityczne).

— Nalezy uzyskac¢ wczesniejsza zgode na sponsoring lub wsparcie/inwestycije i odnotowanie ich w Rejestrze Ujawniers Compass
Group zgodnie z obowigzujacymi progami dla danego kraju lub Grupy (w zaleznosci od tego, ktére z nich sa bardziej
rygorystyczne).

— Wszelkie ptatnosci z tytutu sponsoringu lub wsparcia/inwestycji w dokonywane przez Compass Group PLC lub w imieniu
Compass Group PLC, w tym w odpowiedzi na powazne nieprzewidziane zdarzenie zewnetrzne lub kleske zywiotowa,
potencjalnie istotny kryzys biznesowy lub kwestie dotyczaca bezpieczenstwa, powodujgce zainteresowanie lub wymagajace
kontroli ze strony Compass Group PLC, wymagaja zatwierdzenia przez Grupe zgodnie z zasadami GAM.

— Kazdy sponsoringi lub wsparcie/inwestycja dokonywana przez spétke Grupy powinna byc zgtaszana do centrali Compass
Group PLC na koniec kazdego roku obrotowego w celu:

a) potwierdzenia, ze ninigjsza Polityka jest przestrzegana, a strategia odpowiedzialnosci korporacyjnej Grupy Compass jest
realizowana; oraz

b)  wsparcia Compass Group PLC w doktadnym raportowaniu dziatalnosci sponsorskiej i inwestycji spotecznych oraz
wydanych pieniedzy.

— W przypadku braku pewnosci co do zasadnosci sponsoringu lub wsparcia/inwestycji na rzecz spotecznosci, nalezy omaéwic te
kwestie ze swoim bezposrednim przetozonym lub skontaktowac sie z cztonkiem Krajowego, Regionalnego lub Grupowego
Dziatu Prawnego lub z cztonkiem Dziatu Etyki i Uczciwosci Grupy.

Co nalezy zrobic?

Wymogi dotyczace progéw ujawniania i limitéw zatwierdzania znajduja sie w Zatagczniku A dostepnym tutaj. - Link do
wewnetrznego firmowego serwera SharePoint lub strony internetowej, na ktérej znajduje sie Zatacznik A dotyczacy tej sekgji.
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POTENCJALNY LUB RZECZYWISTY KONFLIKT INTERESOW

Obszar ryzyka

Definicja

o Przekupstwo i korupcja

Sytuacja, w ktérej twoje osobiste interesy (lub interesy bliskiej ci osoby) sa lub wydaja sie by¢ niezgodne z najlepszym
interesem Compass. Konflikt intereséw moze wynikac z:

— -relacji w ramach Compass Group lub poza nia w przypadku, gdy mamy osobista relacje z 0soba w Grupie; lub ty lub cztonek
twojej rodziny lub przyjaciel macie osobista, spoteczng lub biznesowa relacje z urzednikiem paristwowym lub osobg z
organizaciji, ktéra prowadzi dziatalno$¢ lub konkuruje zCompass.

— -interesow zwigzanych z praca zewnetrzna w przypadku, gdy pracownik wykonuje prace na rzecz osoby trzeciej, prowadzi
dodatkowa dziatalno$¢ gospodarcza lub zawart umowe, ktéra moze miec wptyw na jego zobowigzania i obowiazki wobec
Compass.

— -inwestycjiiintereséw finansowych w przypadku, gdy pracownik, jego krewny, znajomy lub partner biznesowy posiada pakiet
kontrolny lub znaczacy udziat w spétce (lub powigzanych z nig spétkach), ktéra prowadzi dziatalnos¢ lub konkuruje z Compass,
lub jest jej dyrektorem, czionkiem zarzadu lub powiernikiem.

Oczekiwania

— Nalezy z wyprzedzeniem ujawniac wszelkie potencjalne lub rzeczywiste konflikty intereséw i zarzadzac sytuacjg w
porozumieniu z przetozonym.

— Kierownicy liniowi powinni upewnic sie, ze wiasciwie oceniaja i podejmuja odpowiednie kroki w celu ztagodzenia stwierdzonych
lub potencjalnych zagrozen dla uczciwosci biznesowej, w tym zminimalizowania prawdopodobieristwa wystapienia konfliktu
intereséw i zgtaszania takich konfliktéw intereséw do Dziatu Prawnego lub Dziatu HR.

Czerwone flagi/

— Zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin lub dodatkowe zatrudnienie w firmie, ktdra konkuruje, Swiadczy ustugilub ma
relacje biznesowe z Compass.

sygnaty — Cztonek rodziny lub znajomy pracujacy dla dostawcy Compass lub organu rzadowego korzystajacego z ustug Compass
ostrzegawcze mogacy mie¢ wptyw na twoj proces decyzyjny.

— Bliski przyjaciel lub cztonek rodziny jest twoim bezposrednim przetozonym.

— Posiadanie udziatéw w lokalnej firmie dostarczajacej produkty do jednostki Compass, ktéra zarzadzasz.
Co nalezy zrobi¢? ~ Nalezy natychmiast poinformowac przetozonego lub Kierownika Jednostki o potencjalnym lub rzeczywistym konflikcie

intereséw. Dotyczy to réwniez sytuacii, w ktérych pracownik moze mie¢ dostep do informacji poufnych zwigzanych z fuzjamii
przejeciami.

— Pracownicy i odpowiednie osoby trzecie powinny by¢ zobowigzane do ujawnienia wszelkich konfliktéw intereséw przed
rozpoczeciem pracy, a nastepnie po jej zakoriczeniu do poinformowania Compass o wszelkich zmianach.

— Potencjalny lub rzeczywisty konflikt intereséw nalezy odnotowac w Rejestrze Ujawniers Compass Group.

— Kierownicy liniowi powinni zapewnic¢ wdrozenie planu dziatania w celu aktywnego i skutecznego zarzadzania konfliktami
interesdw oraz przeprowadzac coroczny przeglad planu dziatania.
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PODROZE | WYDATKI

Obszar ryzyka
o Przekupstwo i korupcja
Definicja — Wydatki zwigzane i niezwigzane z podrézami, ktére moga by¢ optacane za pomoca karty zakupowej (ang. P-Card), firmowych
kart kredytowych lub w inny sposdb ponoszone przez pracownika i zgtaszane za posrednictwem systemu zarzadzania
wydatkami. Takie wydatki moga obejmowac podrdze, rozrywke i inne wydatki, ktére sg dozwolone i zostaty poniesione w
trakcie wykonywania lub prowadzenia dziatalnosci w imieniu Compass.
Oczekiwania — Koszty podrézy i wydatki musza by¢ ponoszone podczas wykonywania obowiazkdw stuzbowych w imieniu Compass i musza

by¢ proporcjonalne do okolicznosci oraz zgodne z lokalng polityka.

— Pracownik Compass zajmujacy najwyzsze stanowisko powinien optacic i ubiegac sie o zwrot wydatkéw poniesionych w
Zwiazku z prezentami i gestami goscinnosci na rzecz wewnetrznych i/lub zewnetrznych oséb trzecich. W takiej sytuacii, o ile nie
zaistnieja wyjatkowe okolicznosci, optacenie faktury lub rachunku nie moze by¢ delegowane.

— Platnosci wydatkéw dokonywane w duzych i zaokraglonych kwotach.

— Whioski o zwrot kosztéw, ktére nie majg dokumentacji potwierdzajgcej lub jest ona niewystarczajaca i nie zawierajg wyjasnienia
celuich poniesienia.

— Wydatki wydaja sie zawyzone w stosunku do zrealizowanych dziatan.

— Brak weryfikacji uczestnikéw spotkania.

— Najwyzszy rangg menedzer Compass nie zaptacit koricowego rachunku za positek lub inng forme goscinnosci.

— Odreczne spisane wydatki przedstawione zamiast elektronicznych paragondw lub faktur.

Czerwone flagi/

sygnaty
ostrzegawcze

— Nalezy upewnic sie, ze takie wydatki nie sg zawyzone, majg uzasadniony cel biznesowy i s3 poparte odpowiednia
dokumentacja.

— Jeslijestes najwyzsza rangg osoba obecng na spotkaniu, musisz zaptacic ostateczny rachunek za positek lub inng forme
goscinnosci.

— Nalezy utrzymywac odpowiedni podziat obowiazkéw i delegowanie uprawnieni finansowych w procesach zatwierdzania.

— Nalezy upewnic sie, ze wszelkie wydatki na rzecz osoby trzeciej, ktdre moga byc objete definicjg prezentu i gestu goscinnosci i
spetniajg progi okreslone w niniejszej Polityce dotyczacej prezentéw i gestdw goscinnosci, sg wstepnie zatwierdzane (w razie
potrzeby), rejestrowane i ujawniane w Rejestrze Ujawnieri Compass Group zgodnie z obowigzujgcymi progami krajowymi lub
progami Grupy (w zaleznosci od tego, ktére z nich sa bardziej rygorystyczne).

— Jako osoba zatwierdzajaca, weryfikuj wydatki pod katem ich stosownosci i poprawnosci.

Co nalezy zrobic?
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0SZUSTWO | KRADZIEZ

Oszustwo oznacza bycie nieuczciwym (w ramach
tego, jak sie postepuje lub jak sie nie postepuje)
lub niewtasciwe wykorzystywanie swojej pozyciji
dla wiasnych korzysci. Moze to obejmowac
sytuacje, w ktorych pracownik uzyskuje osobisty
zysk lub korzys¢ kosztem Compass, takie jak
fatszowanie sprawozdan finansowych lub
wydatkow, dokonywanie zmian, podrabianie lub
przerabianie dokumentdéw, rachunkow lub
wnioskdw, fatszowanie ksiag i rejestrow
Compass.

B

NASZA ZASADA

Personel Compass nie moze swiadomie uczestniczy¢ ani
popetniac oszustw lub kradziezy..
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i

Kradziez oznacza czerpanie osobistych korzysci z
rzeczy, ktore nie naleza do danej osoby.

Oszustwa sg czesto Scisle powigzane z wieloma
innymi rodzajami przestepstw finansowych, w
tym przekupstwem i korupcjg,
wykorzystywaniem informacji poufnych,
praniem brudnych pieniedzy, sankcjami i
uchylaniem sie od ptacenia podatkow..

=

OBSZARY RYZYKA

— - Przywlaszczenie aktywow
— - Sprawozdawczos¢ finansowa i niefinansowa
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PRZYWEASZCZENIE AKTYWOW, SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA | NIEFINANSOWA

Obszar ryzyka
o Oszustwo i kradziez

— Przykiady przywlaszczenia aktywéw obejmuja kradziez lub niewtasciwe wykorzystanie aktywdw Compass; niewtasciwe
wykorzystanie sprzetu lub zasobéw Compass dla osobistych korzysci, takie jak kradziez zapaséw, sprzetu lub gotéwki;
fatszowanie faktur; lub niewtasciwe wydatki lub obcigzenia.

— Niespdjnos¢ miedzy informacjami finansowymi i niefinansowymi, zwykle majaca forme fatszowania sprawozdar finansowych
w celu uzyskania nienaleznych korzysci. Obejmuije to fatszowanie dokumentéw, zawyzanie przychoddw, zyskdw i aktywdw oraz
zanizanie wydatkow, strat i obcigzen, celowe nieprawidiowe stosowanie przepisdw lub zasad rachunkowosci lub innych
przepiséw lub zasad, rejestrowanie transakcji bez ich prawdziwego opisu lub z celowymi niescistosciami, manipulowanie
danymi dostawcdow lub kontami bankowymi, tworzenie nieprawidtowych lub nieistniejacych dostawcow.

Definicja

— Nie popetniaj Swiadomie oszustw, nie badz ich strong ani nie bierz w nich udziatu, niezaleznie od tego, czy odnosisz z nich
osobiste korzysci, czy tez nie.

— Zglaszaj wszystkie oszustwa lub serie oszustw, w tym podejrzenia lub préby popetnienia oszustwa, zgodnie z Polityka Speak
and Listen Up, Polityka Dochodzeniowa i GAME. Eskalacja zgtaszania oszustw i kradziezy zalezy zaréwno od wartosci
przewidywanej straty finansowej, jak i potencjalnego uszczerbku dla reputacji Compass.

Oczekiwania

— Pracownik utrzymujacy nietypowe relacje z dostawcami/klientamii/lub niewywiazujacy sie z obowigzku ujawnienia konfliktu.

— Pracownik zyjacy ponad stan lub nagle zmieniajacy styl zycia.

— Wspdtpracownik niechetny do dzielenia sie zadaniami lub do brania urlopdw.

— Nieprzestrzeganie zwyktych, rutynowych procedur.

— Nietypowe ptatnosci karta kredytowa (np. nigjasne, opdznione, zawyzone, brak uzasadnienia lub niewystarczajaca liczba
potwierdzen).

— Podziat zamdwieri zakupu lub ptatnosci lub konsekwentne korzystanie z niskich ofert jednego dostawcy.

— Czeste sktadanie wnioskdw o pilne zamdwienie zakupu lub korzystanie z ustug jednorazowego dostawcy.

— Kontrakty, umowy, zamdwienia zakupu i faktury nie zawierajgce szczegdtowych informacji dotyczacych ustug.

— Zadanie zaptaty w innej walucie, w innej lokalizacji lub na inny adres.

— Nieprawidtowosci w analizie wydatkéw lub rachunki/bilanse niezgodne z przewidywaniami lub prognozami.

Czerwone flagi/

sygnaty
ostrzegawcze

Co nalezy zrobi¢? ~ Nalezy dokonac oceny naduzy¢ w ramach regularnych przegladéw ryzyka biznesowego i opracowywac wdrozy¢é wymagane
plany zarzadzania ryzykiem.

— Nalezy zglosi¢ i zarejestrowac oszustwa lub serie oszustw, w tym podejrzenia lub préby popetnienia oszustwa, ktére moga
skutkowac rzeczywistg lub potencjalng stratg w wysokosci:

— 3000 USD (lub réwnowartosc tej kwoty w lokalnej walucie) lub wyzsza, zgodnie z lokalna praktyka i wymogami GAM w
zakresie powiadamiania; oraz 20 000 USD (lub réwnowartosc tej kwoty w lokalnej walucie) lub wyzsza, w Systemie
Zarzadzania Sprawami Compass Group i zapewnic zgodno$¢ zwymogami dotyczacymi zgloszen GAME,

— Powazne oszustwa (np. w przypadku, gdy oczekuje sie, ze strata przekroczy 250 000 USD (lub lokalna rownowartosé) lub,
niezaleznie od wartosci straty, oszustwa w wyniku ktérych moze doj$¢ do powaznego uszczerbku dla reputacji Compass
Group lub czionka kadry kierowniczej wyzszego szczebla) musza by¢ niezwlocznie zgtaszane Dyrektorowi Generalnemu
Grupy, Dyrektorowi Finansowemu Grupy, Regionalnemu Dyrektorowi Generalnemu i Dyrektorowi Finansowemu, Dyrektorowi
Grupy ds. Ryzyka i Audytu Wewnetrznego, Gtéwnemu Radcy Prawnemu i Sekretarzowi Spétki oraz Dyrektorowi ds. Etyki i
Uczciwosci Grupy i rejestrowane w systemie CMS Compass Group.

— W razie potrzeby nalezy przeprowadzi¢ dochodzenie w sprawach dotyczacych naduzyc finansowych zgodnie z Polityka
Dochodzen.

— Nalezy zapewnic, ze wszystkie ksiegi i rejestry finansowe w sposéb doktadny przedstawiaja zasadnosé, cel, tresc i legalnosé
transakcijii ptatnosci.

— Nie wolno pokrywac wydatkdéw, ktdre sa niewtasciwe, nieautoryzowane iflub niepoparte odpowiednia dokumentacija.

— Jako osoba zatwierdzajaca, upewnij sie réwniez, ze transakcije sg odpowiednio weryfikowane i kontrolowane przed ich
zatwierdzeniem.
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PRZESTRZEGANIE PRZEPISOW PRAWA KONKURENCJI

Przepisy prawa konkurenciji lub prawa
antymonopolowego majg na celu promowanie
uczciwej i wolnej konkurenciji w branzy oraz
pomiedzy podmiotami komercyjnymi, aby
przedsiebiorstwa mogty konkurowac na rownych
zasadach.

W wiekszosci krajow obowigzuja przepisy
dotyczace konkurencji, ktdre reguluja sposob, w
jaki spotki nie powinny oddziatywac, eliminowac,
ograniczac ani zaktocac konkurencji na rynkach,
na ktérych prowadza dziatalnosc.

I NASZA ZASADA

Compass jest firma, ktéra moze wygrywac kontrakty w sposéb
uczciwy i to wkasnie robi. Pracownicy Compass musza
przestrzegac przepiséw prawa konkurencji - lub prawa
antymonopolowego - aby realizowac zobowiazanie Compass
dotyczace uczciwego konkurowania na rynku, w celu zdobywania
zaufania klientéw Compass, dostawcdéw oraz innych
zainteresowanych podmiotéw.

Chociaz zakres i tres¢ obowigzujacego prawa konkurencji moga sie réznic¢
w zaleznosci od regionu, ogdlnie rzecz biorac prawo konkurencji ma na
celu zakazanie porozumien i praktyk, ktdre wptywaja negatywnie na
konkurencje oraz naduzywania pozycji dominujacej lub znacznej sity
rynkowej. Wiekszo$¢ przepiséw prawa konkurencji wykracza poza granice
kraju, co oznacza, ze przepisy krajowe moga potencjalnie mie¢
zastosowanie do zachowan, ktére maja miejsce poza granicami kraju.

Dlatego musimy zapewnic zgodnos$¢ z zasadami okreslonymi ponizej, we
wszystkich miejscach, w ktdrych dziatamy.

Dziatania naruszajace konkurencje moga narazac spétke Compass i jej
pracownikdw na postepowanie karne i cywilne, a takze szkodzic¢ naszej
marce i reputaciji. Spétka Compass mogtaby by¢ narazona na dtugotrwate
dochodzenia koriczace sie sankcjami cywilnymii karnymi, a takze
roszczeniami odszkodowawczymi, a osoby fizyczne mogtyby réwniez by¢
uznane za winne popetnienia przestepstwa.

I OBSZARY RYZYKA I

— Umowy i porozumienia z konkurentami

— Niewfasciwa wymiana informacji z konkurentami

— Uczestnictwo w stowarzyszeniach lub wydarzeniach branzowych

— Porozumienia pionowe pomiedzy réznymi poziomami taricucha
dostaw

— Naduzywanie pozycji dominujgcej

— Przedsiewziecia joint venture

L i I
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UMOWY | POROZUMIENIA Z KONKURENTAMI (W TYM USTNE UMOWY | POROZUMIENIA)

Obszar ryzyka
° Przestrzeganie przepiséw prawa konkurencji

— Niewfasciwe transakcje lub umowy (pisemne lub ustne) zawierane migedzy konkurentami, obejmujace zachowania, jakie
mozna uznac za ,kartelowe”, w tym uzgadnianie lub ustalanie cen sprzedazy lub zakupu (,,ustalanie cen”), podziat rynku lub
przydziat klientéw, ustawianie ofert, ograniczanie mocy produkcyjnych lub wielkosci produkgii, ustalenia wykluczajace
konkurencyjne firmy z rynku lub zbiorowe bojkoty.

— Nalezy zachowac ostroznos¢ w przypadku omawiania z konkurentem mozliwosci zawarcia jakiegokolwiek porozumienia,
nawet nieformalnego, bez jego oceny i zatwierdzenia przez Dziat Prawny.

Definicja

— Compass zabrania uczestnictwa w kartelach we wszystkich krajach, w ktérych dziata - takze w tych, w ktérych nie obowiazujg
przepisy o ochronie konkurengiji.

— Nie bierz udziatu w zadnych rozmowach czy dyskusjach, nie zawieraj z konkurentem, bezposrednio lub posrednio,
porozumien (w tym nieformalnych, ustnych umdw lub porozumieri) dotyczacych ustalania cen, zmowy przetargowej,
ograniczania produkgji lub mocy produkcyjnych, opdZniania planéw rozwoju, zbiorowego bojkotu lub innych planéw, ktérych
celem jest wykluczenie konkurencji, podziat klientéw lub podziat rynku.

Oczekiwania

— Omawianie cen, stawek lub wynagrodzenia z konkurentem.

— Rozmowy na temat klientéw lub obszaréw dziatania z konkurentem.

— Omawianie planéw rozwoju dziatalnosci z konkurentem, w tym omawianie planéw sktadania ofert dotyczacych konkretnych
mozliwosci biznesowych.

— Dzielenie sie jakimikolwiek informacjami, ktére sa wrazliwe z komercyjnego punktu widzenia, a nie sg publicznie znane, takimi
jak koszty dziatalnosci, poziom marzy zysku, wielko$¢ sprzedazy. (Zobacz takze punkt ,,Niewtasciwa wymiana informacji z
konkurentami” ponizej).

— Prosba dowolnej osoby trzeciej, w tym klienta, o dziatania wskazane powyze.

Czerwone flagi/

sygnaty
ostrzegawcze

— Jezeli masz obawy, ze konkurent chce omdéwic i/lub uzgodnic z toba jakakolwiek forme dziatania kartelowego, nalezy
natychmiast zakoriczy¢ takie dziatania, wyraznie sprzeciwiajac sie otrzymaniu takiej propozycji lub informacji. Niezwtocznie
poinformuj tez Dziat Prawny.

— Niezwiocznie poinformuj Dziat Prawny, jezeli klient zazadat koordynacii dziatari przetargowych lub innych dziatari dotyczacych
konkurencji lub warunkdw umowy.

— Informuj Dziat Prawny o wszelkich podejrzeniach dotyczacych dziatari kartelowych oséb trzecich, w ktére zaangazowani sa
nasi konkurenci lub dostawcy.

— Uzyskaj dalsze wskazdwki od Dziatu Prawnego na samym wstepie, gdy rozwazane sa jakiekolwiek umowy lub inne ustalenia
handlowe z konkurentami.

— Uzyskaj zgode Dziatu Prawnego przed zawarciem takich umdw/ porozumien.

— Zglaszaj podejrzenia naruszen prawa konkurencji do krajowego i regionalnego Radcy Prawnego, ktdérzy z kolei przekaza te
kwestie do Gléwnego Radcy Prawnego Grupy oraz Sekretarza Spéiki, a takze Dyrektora ds. Etykii Uczciwosci Grupy. Nie ma
Znaczenia, czy uwazasz, ze dane zachowanie ma miejsce od dtuzszego czasu lub ze wszyscy inni na rynku tak postepuja.
Niezaleznie od tego nalezy zgtosi¢ wszelkie takie podejrzenia.

Co nalezy zrobic?
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NIEWLASCIWA WYMIANA INFORMACJI Z KONKURENTAMI

Obszar ryzyka
° Naleving van mededingingswetgeving
Definicja — Bezposrednia lub posrednia wymiana informaciji poufnych lub wrazliwych z konkurentami, na przyktad informaciji, ktére nie
sg znane publicznie a dotycza cen (w tym cen dostawcdw, cen dla klientéw, rabatéw i obnizek), ostatnich lub przewidywanych
przychoddw, kosztéw jednostkowych, poziomdw zysku, udziatéw w rynku, list klientéw i dostawcéw, stawek wynagrodzen lub
stawek godzinowych, lub planéw udziatu w przetargach.
Oczekiwania — Pracownicy Compass nie powinni wymienia¢ poufnych informacji z konkurentem bezposrednio lub posrednio (np. za

posrednictwem osoby trzeciej, klienta, analityka branzowego, dziennikarza, publikacji branzowej lub medidéw
spotecznosciowych), chyba ze jest to zwiazane z oficjalng wspdlna oferta, ktdra zajmuije sie Dziat Prawny.

— Pracownicy Compass powinni bardzo wyraznie zdystansowac sie, jesli przedstawiciel konkurenta prébuje podzieli¢ sie
wrazliwymi informacjami konkurencyjnymi lub zacheca do zaangazowania sie w jakakolwiek forme zmowy.

— Pracownicy Compass nigdy nie powinni uzgadniac, ani nawet omawiac z konkurentami cen, takze cen, po jakich Compass
sprzedaje lub zamierza sprzedawac towary lub ustugi. Nie powinni takze omawiac zadnych innych strategii komercyjnych,
finansowych lub niefinansowych.

Czerwone flagi/

— Jakakolwiek komunikacja z konkurentem, ustna lub pisemna, dotyczaca planowanego udziatu w przetargach - jego wiasnych
lub Compass, komercyjnych cen lub niepublicznych strategii, finansowych lub niefinansowych.

sygnaty — Osobaz branzy, pracujaca dla konkurencji, oferuje wrazliwe z punktu widzenia konkurencji informacje na temat wiasnej firmy

ostrzegawcze lub sugeruj poufne dzielenie sie informacjami. Wrazliwosé takich sytuadji jest niezalezna od kontekstu, takze, jezeli ma to
migjsce podczas spotkania towarzyskiego lub biznesowego.

Co nalezy zrobi€? ~ egnij porady Dziatu Prawnego, jezeli obawiasz sie, ze mogtes otrzymac lub przekazac informacje istotne z komercyjnego

punktu widzenia lub zostates poproszony o podanie takich informacji.

— Zasiegnij porady Dziatu Prawnego przed przekazaniem konkurentom informaciji dotyczacych Compass (umowa o zakazie
ujawniania informacji moze by¢ niezbedna nawet, jezeli Dziat Prawny zgodzi sie na ujawnienie w bardzo szczegdlnych
okolicznosciach).

— Zasiegnij porady Dziatu Prawnego przed opublikowaniem publicznego komunikatu o cenach, wielkosciach sprzedazy lub
zamiarze udziatu w przetargu.

— Jesdli przedstawiciel konkurenta dzieli sie wrazliwymi informacjami lub sugeruje koordynacje dziatar, powinienes wyrazi¢
sprzeciw, zakonczyc dyskusije i niezwitocznie zgtosi¢ incydent do Dziatu Prawnego. Jesli informacie zostaly ci przekazane za
posrednictwem poczty elektronicznej, zwrd¢ sie do Dziatu Prawnego o wskazdwki, jak zareagowad. Zazwyczaj konieczne
bedzie wystanie odpowiedzi zwrotnej podkreslajacej, ze nie cheiate$ uzyskac tych informaciii ze nie chcesz otrzymywac ich
wiece.
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UCZESTNICTWO W STOWARZYSZENIACH LUB WYDARZENIACH BRANZOWYCH

Obszar ryzyka
° Naleving van mededingingswetgeving
Definicja — Uczestnictwo w stowarzyszeniach i organizacjach branzowych, konferencjach oraz w innych wydarzeniach branzowych
moze by¢ korzystna i zgodna z prawem czesciag naszej dziatalnosci. Jednakze, poniewaz w takich imprezach uczestniczy¢
moga takze przedstawiciele konkurencji Compass, bardzo wazne jest zachowanie szczegdlnej ostroznosci podczas rozmdw,
zaréwno formalnych jak i nieformalnych, prowadzonych podczas takich spotkan.
Oczekiwania — Nie wykorzystuj udziatu w takich wydarzeniach ani w zwiazanych z nimi imprezach towarzyskich jako forum lub okazji do

Czerwone flagi /

sygnaty
ostrzegawcze

niewtasciwej lub niestosownej wymiany poufnych informacji handlowych migdzy konkurentami.

— Przed przystapieniem do stowarzyszenia branzowego uzyskaj zgode Dziatu Prawnego.

— Dyskusje, ktére odbiegaja od punktéw porzadku spotkania lub wkraczaja w sfere informacji niejawnych lub wrazliwych z

punktu widzenia konkurencji.

Co nalezy zrobic?

— Zasiegnij porady Dziatu Prawnego, jesli jestes cztonkiem stowarzyszenia branzowego i/lub uczestniczysz w nieformalnym

spotkaniu z udziatem konkurentéw lub innym forum branzowym, i upewnij sie, ze przestrzegane sa protokoty zgodnosci (np.
pisemny porzadek obrad, przypomnienie 0 zgodnosci z przepisami dotyczacymi konkurencii i zapis tego, co zostato
omawione).

— Zasiegnij porady Dziatu Prawnego, jesli zamierzasz wspdtpracowac z konkurentami lub dostawcami w odniesieniu do inicjatyw

branzowych, srodowiskowych, zréwnowazonego rozwoju lub innych inicjatyw w zakresie zarzadzania, aby upewnic sig, ze
zadne porozumienie nie ogranicza konkurenciji ani nie wywiera na nig negatywnego wptywu.

— Zglaszaj uczestnictwo / wptaty sktadek cztonkowskich do Rejestru Ujawniers Compass Group.
— Nie omawiaj tematéw, ktdre odnosza sie do informacji wrazliwych z punktu widzenia konkurencji (w szczegdlnosci strategii

marketingowej/produkcyjnej lub cen/wielkosci sprzedazy poszczegdlnych konkurentéw i danych dotyczacych kosztéw).

— Upewnij sig, ze wszelkie informacje udostepniane podczas spotkania sa znane publicznie lub zostaty zagregowane i

zanonimizowane.

— Jesli podczas formalnego spotkania dojdzie do ujawnienia poufnych informacji handlowych lub konkurent podzieli sie

poufnymi informacjami handlowymi lub zasugeruje koordynacje dziatanr, nalezy natychmiast zakoriczy¢ dyskusije. Jezeli tak sie
nie stanie, opus¢ spotkanie, proszac o odnotowanie twojego sprzeciwu i odejscia w protokole, a nastepnie poinformuj Dziat
Prawny lub Dziat ds. Etyki i Uczciwosci.

— Badz gotowy na zastosowanie sie do tej rady w sposdb wyrazny i stanowczy. Nie wystarczy wyjs¢ ze spotkania. Nie przejmuj sie,

jesli czujesz sie niezrecznie zachowuijac sie w ten sposéb w obecnosci kolegdw lub przetozonych. Jezeli zaktadasz, ze nie
bedziesz zdolny do takiego zachowania, nie bierz udziatu w takim spotkaniu.
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POROZUMIENIA PIONOWE

Obszar ryzyka

Definicja

Oczekiwania

° Przestrzeganie przepis6w prawa konkurenciji

— Porozumienia pionowe sa zawierane pomiedzy firmami dziatajacymi na réznych poziomach taricucha dostaw (np. pomiedzy

dostawca lub wytwdrca zywnosci a firma, ktdra ja nabywa).

— Wiekszos¢ porozumien pionowych nie powoduje problemdw, wliczajac w to umowy na wytgcznosé swiadczenia ustug

gastronomicznych w placéwece klienta. Jednak porozumienie pionowe moze naruszac przepisy prawa konkurencji, jezeli jego
skutkiem jest powstrzymanie lub ograniczenie odsprzedazy produktdw przez klientdw, jezeli naktada wytaczne zobowigzania
do dostaw lub zakupdw, przydziela wytaczne terytoria lub grupy klientéw lub narzuca minimalng lub statg cene odsprzedazy.

— Nie powinnismy prébowac narzucac partnerom handlowym zadnych potencjalnie restrykcyjnych klauzul bez zgody Dziatu

Prawnego.

Czerwone flagi/

sygnaty
ostrzegawcze

Co nalezy zrobic?

— Umowy na wytaczno$¢ dostaw zawierane z dostawcami Compass.

— Dostawcy, ktérzy nalegaja, aby spdtka Compass przyjeta ich rekomendowane ceny detaliczne i groza przerwaniem dostaw,

jezelitego nie zrobi.

— Przed zawarciem porozumienia pionowego zasiegnij porady Dziatu Prawnego. Zachowaj szczegdlng ostroznoscé w obszarach,

w ktdérych Compass moze by¢ uznana za firme dominujaca lub posiadajaca silng pozycje rynkowa.

NADUZYWANIE POZYCJI DOMINUJACE)

Obszar ryzyka

o Przestrzeganie przepiséw prawa konkurencji

Definicja

— Een bedrijf kan als dominant worden beschouwd als het een marktaandeel van ongeveer 40% of meer heeft, hoewel in
sommige omstandigheden een marktaandeel van 25% of meer voldoende kan zijn om dominant te zijn. Een onderneming die
dominant is in een bepaalde markt mag haar marktmacht niet misbruiken door middel van uitsluiting of uitbuiting, bijvoorbeeld
door buitensporige, discriminerende of afbraakprijzen te vragen, door leveringen te koppelen aan of te bundelen met andere
goederen of diensten, door te weigeren om zaken te doen, of door exclusiviteit of lange-termijnovereenkomsten te eisen.

Oczekiwania

— Nie powinnismy naduzywac pozycji dominujacej, wykluczajac konkurentdw lub wykorzystujac klientdw na rynkach, na ktdrych
Compass moze by¢ uznana za spétke dominujaca.

Czerwone flagi/

sygnaty
ostrzegawcze

— Oferowanie cen/ rabatéw ponizej kosztéw.
— Stosowanie nadmiernie wysokich cen.

Co nalezy zrobic?
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— Zasiegnij porady Dziatu Prawnego, jezeli na danym rynku Compass jest spétka potencjalnie dominujaca lub ma mocna pozycje
rynkowa.
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PRZEDSIEWZIECIA JOINT VENTURE

Obszar ryzyka
e Przestrzeganie przepiséw prawa konkurenciji
Definicja — Jointventure ("JV") to umowa biznesowa, w ktdrej co najmniej dwie strony zgadzaja sie wspdtpracowac w celu realizacji
okreslonego zadania/celu. Zadaniem tym moze by¢ nowy projekt lub inna dziatalnos¢ biznesowa. Przedsiewzigcia joint
venture moga przybierac rézne formy..
Oczekiwania — W odniesieniu do wszelkich potencjalnych umdw joint venture nalezy zawsze zasiegac porady Dziatu Prawnego lub

Zespotu ds. Fuzjii Przeje¢ Dziatu Prawnego Grupy.

— W przypadku joint venture z konkurencyjna firma, nie dziel sie ani nie omawiaj danych Compass, ktére moga by¢
istotne z punktu widzenia konkurengji, z cztonkami zarzadu ani pracownikami spdtki joint venture, ani z pracownikami
Compass delegowanymi do joint venture - chyba Ze Dziat Prawny wyrazi na to zgode.

— Pracownicy Compass oddelegowani do joint venture nie powinni omawiac istotnych informacii o tej spétce z innymi
pracownikami Compass, chyba ze Dziat Prawny wyrazi na to zgode.

— Kazde przedsiewziecie joint venture, w ktérym uczestniczy Compass, powinno réwniez podlegac zobowigzaniu do
przestrzegania polityki zgodnosci z przepisami.

Czerwone flagi/ sygnaty ~ Kazda propozycja zgwarcia spdtki JV z konkurentem — zawsze nalezy sie zastanowic, czy partnerstwo Compass z
konkurentem jest niezbedne.

— Kazda sugestia, aby spdtka Compass podzielita sie z konkurentem informacjami, ktére moga by¢ istotne z punktu
widzenia konkurenciji, w celu oceny atrakcyjnosci tworzenia przedsiewziecia JV.

— W trakcie funkcjonowania utworzonej juz spétki JV, kazde dzielenie sie informacjami (przekazywanymi lub
otrzymywanymi), lub wspdlne dziatania, ktdre wychodza poza zakres spétki JV.

— Analiza due diligence nie ujawnia ostatecznego beneficienta rzeczywistego, zachodzi podejrzenie, ze spdtka jest spotka
fasadowa, lub ma ukryta forme trustu lub wykorzystuje funkcje nominowanego dyrektora.

ostrzegawcze

Co nalezy zrobi¢? — Przed rozpoczeciem rozmdéw dotyczacych potencjalnej spdtki joint venture zasiegnij porady Dziatu Prawnego.

— Postepuj zgodnie z protokotami zalecanymi przez Dziat Prawny, jezeli uzyskasz zgode na rozpoczecie rozmdw, w tym
na uzgodnienie protokotu wymiany informacji z partnerami joint venture.

— Uzyskaj zgode Dziatu Prawnego przed zawarciem jakichkolwiek umaéw i porozumien dotyczacych przedsiewziec JV.

— Przeprowad? analize due diiligence w zakresie uczciwosci w odniesieniu do podmiotéw/oséb otrzymujacych/
realizujgcych ptatnosci, zgodnie z ,,Polityka nalezytej starannosci w zakresie uczciwosci 0sob trzecich”.

— Ustalaj z wyprzedzeniem porzadek obrad spotkari JV, na ktérych obecni sg konkurenci. Trzymaj sie tego porzadku i réb
notatki ze spotkan. Zadbaj o to, aby wszyscy obecni zatwierdzili protokdt jako doktadny zapis przebiegu spotkania i go
podpisali.
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PRANIE BRUDNYCH PIENIEDZY, FINANSOWANIE TERRORYZMU

| UCHYLANIE SIE OD PtACENIA PODATKOW

Przestepstwa wszelkiego rodzaju czesto generuja
korzysci (np. prowadza do osiggniecia zyskow lub
nabycia mienia), ktére nazywane sa dochodami z
dziatalnosci przestepczej. Pranie brudnych
pieniedzy to dziatania podejmowane w celu
ukrycia lub zatajenia dochoddw pochodzacych z
przestepstwa i utrzymania ich w rekach
przestepcow. Proceder ten obejmuje
przyjmowanie lub obrét mieniem pochodzacym z
przestepstwa, rowniez przez niewinne osoby
trzecie.

I NASZA ZASADA

Przestepstwa zwigzane z praniem brudnych pieniedzy i
finansowaniem terroryzmu moga zostac¢ popetnione, jesli
pracownik wie - lub powinien mie¢ uzasadnione podejrzenia -
Ze pienigdze lub inne aktywa otrzymane przez Compass (np.
od osoby trzeciej, w tym klienta, dostawcy lub partnera joint
venture) stanowia dochody z przestepstwa lub sg zwiazane z
dziataniami przestepczymi lub terrorystycznymilub, ze
Compass jest zaangazowana w porozumienie, w ramach
ktérego pienigdze lub inne aktywa zostang wykorzystane do
prowadzenia dziatalnosci terrorystyczne;.

Compass nie wspiera, nie utatwia ani nie akceptuje prania
brudnych pieniedzy, finansowania terroryzmu ani uchylania sie

I od ptacenia podatkdw.
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Finansowanie terroryzmu obejmuje otrzymywanie
lub przekazywanie pieniedzy lub mienia, ktdre jest
lub moze by¢ wykorzystywane do celdw
terrorystycznych lub prania pieniedzy terrorystow.
Czesto jest powigzane z praniem brudnych
pieniedzy.

Uchylanie sie od ptacenia podatkéw to niezgodne
Z prawem nieptacenie lub zanizanie podatkow w
dowolnym miejscu na Swiecie. Utatwianie
uchylania sie od ptacenia podatkéw obejmuje
Swiadome pomaganie innej osobie w uchylaniu sie
od ptacenia podatkdw lub innego rodzaju
wspotudziat w jej dziataniach.

OBSZARY RYZYKA

— - Postugiwanie sie dochodami pochodzacymi z przestepstwa
— - Utatwianie uchylania sie od ptacenia podatkdw/brak
przeciwdziatania procederowi uchylania sie od ptacenia podatkdw
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POSLUGIWANIE SIE DOCHODAMI Z PRZESTEPSTWA

Obszar ryzyka ° o
Pranie brudnych pieniedzy / Finansowanie terroryzmu
Definicja — Postugiwanie sie lub utatwianie postugiwania sie¢ majatkiem pochodzacym lub uzyskanym, bezposrednio lub
posrednio, przez jakgkolwiek osobe w wyniku dziatalnosci przestepczej lub nielegalnej, lub postugiwanie sie lub
utatwianie postugiwania sie Srodkami pienieznymi stanowigcymi wartosc takiego majatku.
Oczekiwania — Personel Compass

- musi dopilnowac, aby Compass nie otrzymywata dochoddw z dziatalnosci przestepczej, poniewaz uzyskiwanie takich
srodkéw moze byc¢ réwnoznaczne z popetnieniem przestepstwa;

- nie moze w zadnych okolicznosciach zawiera¢ jakiejkolwiek formy uktadu handlowego wiazacego sie z nielegalnie
nabytymi $rodkami lub aktywami badz skutkujacego finansowaniem terroryzmu; i

- nie moze $wiadomie nawigzywac wspotpracy z kontrahentem, ktdry ma zwiazki z dziatalnoscig przestepcza

- nie moze uprzedzac kontrahentdw, ze w ich przedmiocie planowane jest skierowanie zapytania do organéw scigania
lub, ze takie zapytanie juz skierowano, poniewaz takie dziatanie moze by¢ uznane za sprzeczne z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Czerwone flagi / — Kontrahent prosi o, lub przesy+a, p{ratrjos’ci lub faktury w wielu formach (np. gotéwka, przelew bankowy, czeki), lub ptatnosci i
sygnaly faktury przychod_za od kilku p'o<_:lm|otow. _
— Kontrahent prosi, aby ptatnosci byty dokonywane na rachunek bankowy lub z rachunku bankowego podmiotu lub osoby
ostrzegawcze fizycznej innej niz kontrahent umowny: to samo dotyczy faktur —wnioskuie, zeby byly wystawiane na, lub przez, podmiot lub
osobe fizyczna inna niz kontrahent umowny.
— Korzystanie z wielu zagranicznych rachunkdw bankowych z krajéw innych niz kraj rejestracji kontrahenta.
— Analiza due diligence nie ujawnia ostatecznego beneficjenta rzeczywistego, zachodzi podejrzenie, ze spdtka jest spétka
fasadowa, lub ma ukryta forme trustu lub wykorzystuje nominowanego dyrektora.
— Kontrahent uzywa nietypowych lub podejrzanych dokumentéw, a zawarte w nich informacije i odniesienia sa trudne do
natychmiastowego zweryfikowania.
— Dotychczasowe informacie o kontrahencie réznia sie od tego, czego sie spodziewalismy biorac pod uwage profil jego
dziatalnosci.
— Klient proponuije, aby przeprowadzic transakcje w nietypowy lub niecodzienny sposéb.
— Zrédio funduszy lub rzekome wykorzystanie funduszy nie jest spdjne z celami gospodarczymi organizacii.
— Platnosci na rzecz osoby trzeciej maja byc zrealizowane z lokalizacji poza krajem lub do kraju powigzanego z praniem
brudnych pieniedzy.
— Transakcja dotyczy lub ma zwigzek z krajem Scisle powigzanym z terroryzmem lub krajem, w ktdrym dziataja nielegalne
organizacje..

— Nalezy przeprowadzic¢ analize due diligence w stosunku do podmiotéw/oséb fizycznych otrzymujgcych/przekazujgcych
ptatnosci, zgodnie z instrukcja Polityka i wytyczne dla procedury due diligence wobec podmiotu trzeciego.

— Nalezy monitorowac interesy i dziatania kontrahentéw pod katem czerwonych flag, ktére moga uzasadnia¢ podejrzenia, ze
dany kontrahent jest zamieszany w pranie brudnych pieniedzy, i jak najszybciej skierowac te sprawe do Dziatu Prawnego lub
Dziatu Etyki i Uczciwosci Grupy.

— Nalezy dopilnowad, aby przeprowadzono odpowiednig kontrole Zrédet dochodéw w odniesieniu do Srodkdw, ktdre zostana
przyjete przez agentdéw dziatajacych w imieniu Compass i aby w umowie/kontrakcie zawarto odpowiednie deklaracje i
os$wiadczenia o braku zwiazkdw z praniem brudnych pieniedzy i finansowaniem terroryzmui.

— Nalezy zgtaszac podejrzenia dotyczace prania brudnych pieniedzy lub podejrzenia, ze mamy do czynienia zdochodami z
przestepstw, do wiasciwego Krajowego i Regionalnego radcy prawnego, ktdry z kolei przekaze sprawe do Dyrektora ds. Etyki i
Uczciwosci Grupy.

— Nalezy dopilnowad, zeby polityki/procedury przeciw praniu pieniedzy, specyficzne dla danego systemu prawnego lub danej
jednostki biznesowej, zostaty zrealizowane w sposéb zapewniajacy zgodnos¢ z obowiazujgcymi lokalnymi przepisami prawa i
regulacjami.

— Nalezy ocenia¢ kwestie dotyczace prania brudnych pieniedzy i finansowania terroryzmu w ramach regularnych przegladéw
ryzyka biznesowego i opracowywac/wdraza¢ wymagane plany reagowania na zarzadzanie ryzykiem w stosownych
przypadkach.

Co nalezy zrobic?
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UCHYLANIE SIE OD PLACENIA PODATKOW

Obszar ryzyka
o Uchylanie sie od ptacenia podatkéw
Definicja — Utatwianie uchylania sie od ptacenia podatkéw ma miejsce wtedy, gdy dana osoba $wiadomie pomaga innej osobie w
popetnieniu okreslonego przestepstwa uchylania sie od ptacenia podatkdw lub w inny sposdb wspdtuczestniczy w
dziataniach tej drugiej osoby, nawet jesli takie postepowanie nie przynosi jej zadnych korzysci.
Oczekiwania — Personel Compass:

- nie moze w zadnych okolicznosciach uczestniczy¢ w uchylaniu sie od ptacenia podatkéw, doradzac w tym zakresie ani
w inny sposéb zachecac do jakiejkolwiek formy uchylania sie od ptacenia podatkéw, wspomagac takiego procederu lub
go utatwia¢; i

- musi przestrzegac wszystkich procedur zapobiegawczych obowigzujacych w Compass w odniesieniu do uchylania sie
od ptacenia podatkéw, w tym ma obowigzek odbycia wszelkich odpowiednich szkoler: i odpowiedniego zgtaszania obaw
czy watpliwosci na wyzszy szczebel stuzbowy.

- nie moze nigdy informowac kontrahenta, ze potencjalne skierowanie sprawy do organu $cigania zostanie lub juz zostato
dokonane, poniewaz moze to potencjalnie narusza¢ obowigzujace przepisy prawa.

— Kontrahent prosi o, lub przesyta, ptatnosci lub faktury w réznych formach (np. gotéwka, przelew bankowy, czeki), lub ptatnosci i
faktury przychodza od wielu podmiotéw.

— Kontrahent prosi, aby ptatnosci byty dokonywane na rachunek bankowy lub z rachunku bankowego podmiotu lub osoby
fizycznej innej niz kontrahent umowny; to samo dotyczy faktur - wnioskuije, zeby byty wystawiane na, lub przez, podmiot lub
osobe fizyczna inng niz kontrahent umowny.

— Korzystanie z wielu zagranicznych rachunkdw bankowych z krajéw innych niz kraj rejestracji dziatalnosci kontrahenta.

— Analiza due diligence nie ujawnia ostatecznego beneficjenta rzeczywistego, zachodzi podejrzenie, ze spdtka jest spétka
fasadowa, lub ma ukryta forme trustu lub wykorzystuje nominowanego dyrektora.

— Kontrahent uzywa nietypowych lub podejrzanych dokumentéw, a zawarte w nich informacije i odniesienia sa trudne do
natychmiastowego zweryfikowania.

Czerwone flagi/

sygnaty
ostrzegawcze

Co nalezy zrobi€?  ~ Nalezy monitorowac interesy i dziatania kontrahentdéw pod kagtem czerwonych flag, ktére moga wzbudzi¢ podejrzenia, ze dany
kontrahent jest zamieszany w uchylanie sie od ptacenia podatkéw, i jak najszybciej skierowac te sprawe do Dziatu Prawnego
lub Dziatu Etykii Uczciwosci Grupy.

— Nalezy dopilnowac, aby przeprowadzono stosowng kontrole Zrédet dochodéw w odniesieniu do Srodkdw, ktdre zostang
przyjete przez agentéw dziatajgcych w imieniu Compass i aby w umowie/kontrakcie zawarto odpowiednie deklaracje i
oswiadczenia dotyczace uchylania sie od ptacenia podatkdw.

— Nalezy zglaszac podejrzenia uchylania sie od ptacenia podatkéw lub przypadki utatwiania tego procederu, lub podejrzenia, ze
mozemy mie¢ do czynienia z uchylaniem sie od ptacenia podatkdw, do krajowego i regionalnego Radcy Prawnego, ktdry z kolei
przekaze sprawe Dyrektorowi ds. Etykii Uczciwosci Grupy.

— Nalezy dopilnowac, zeby polityki/procedury zgodnosci z przepisami podatkowymi, charakterystyczne dla danego systemu
prawnego lub danej jednostki biznesowej, zostaty wdrozone w sposéb zapewniajacy zgodnos$¢ z obowigzujacymi lokalnymi
przepisami prawa i regulacjami. Konsultowac sie z Dziatem Podatkowym Grupy, aby zapewni¢ zgodnos¢ z odpowiednimi
minimalnymi standardami oraz spéjnos¢ ze strategia podatkowa Grupy.

— Nalezy oceniac kwestie dotyczace uchylania sie od ptacenia podatkéw w ramach regularnych przegladéw ryzyka biznesowego
i opracowywac/wdraza¢ wymagane plany reagowania na zarzadzanie ryzykiem w stosownych przypadkach.
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SANKCJE I OGRANICZENIA HANDLOWE

Compass zobowigzuje sie do wykonywania swojej
dziatalnos$ci w sposob uczciwy i etyczny wszedzie
tam, gdzie prowadzi swojg dziatalnos¢. W ramach
tego zobowigzania nalezy przestrzegac wszystkich
odpowiednich przepisdw prawa i regulacji, w tym
obowigzujacych sankcji i programow kontroli
handlu ("programy sankcji").

Programy sankcji sg wprowadzane przez rzady i
organizacje miedzyrzadowe, ktére zakazuja lub
ograniczaja transakcje z okreslonymi osobami,
podmiotami, sektorami i/lub krajami.

I NASZA ZASADA

Compass szanuje i przestrzega wszystkich
programaow sankgji, ktére maja zastosowanie
wzgledem naszej firmy. Nie prowadzimy intereséw z
0sobami, podmiotami, sektorami lub krajami
objetymi sankcjami.

Pod zadnym pozorem nie wolno $wiadomie zawierac
jakichkolwiek transakgji lub rozwijac relacji handlowych,
ktére mogtyby potencjalnie naruszac programy sankcji
majace zastosowanie w odniesieniu do Compass.
Obejmuije to transakcje z udziatem osdb lub podmiotéw
znajdujacych sie na listach sankcyjnych, transakcje z
udziatem krajéw objetych sankcjami

lub zakazane transakcje z sektorami objetymi sankcjami.

L
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i

Compass przestrzega szeregu krajowych i miedzynarodowych
programdéw sankcji. Programy te moga dotyczy¢ krajéw, w ktérych
prowadzimy dziatalno$¢, naszych klientéw, oséb pracujgcych dla nas lub
w naszym imieniu, metod zawierania transakcji oraz ustug bankowych, z
ktérych korzystamy.

Compass dazy do wprowadzenia skutecznych i niezbednych srodkéw
ostroznosci w celu zarzadzania ryzykiem naruszenia sankgji i przepiséw
dotyczacych ograniczeri handlowych. Compass nie wspétpracuje
bezposrednio lub posrednio z osobami objetymi sankcjami bez
uprzedniego potwierdzenia, ze potencjalna transakcja nie narusza
obowigzujacych sankgji lub w inny sposéb nie naraza Compass na
niepotrzebne ryzyko. Wszelkie dziatania z krajami, osobami, podmiotami,
towarami lub ustugami podlegajgcymi sankcjom lub kontrolom
handlowym mogg mie¢ miejsce wytacznie po uzyskaniu stosownych
zg4d, licencji lub zwolnien.

OBSZARY RYZYKA

— Wejscie w nowe sektory/na nowe terytoria

— Nawiazywanie nowych relacji z osobami trzecimi

— Nowe sankcje/zamrozenie aktywdw istniejacych oséb trzecich
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WCHODZENIE W NOWE SEKTORY/NA NOWE TERYTORIA

Obszar ryzyka
o Sancties en handelsbeperkingen

— Zakfadanie jakiejkolwiek dziatalnosci, ktéra obejmuje utworzenie oddziatu lub zatozenie spétki w kraju, w ktérym Compass nie
prowadzi obecnie dziatalnosci, lub rozpoczecie jakiejkolwiek nowej dziatalnosci lub zawarcie nowej umowy na jakimkolwiek
terytorium lub wodach terytorialnych poza krajem siedziby spétki operacyjnej lub wprowadzenie nowego sektora/linii
biznesowej w kraju, w ktérym obecnie prowadzimy dziatalnosc.

— Wejscie na nowe terytoria/w sektory moze potencjalnie stwarzac ryzyko sankcji, poniewaz dane terytorium/sektor moze
podlegac sankcjom w innej jurysdykcji, w ktérej dziata Compass. Ponadto, nowe terytoria moga miec¢ wiasne specjalne wymogi
dotyczace sankgji, ktérych Compass bedzie musiata przestrzegac.

Definicja

— Compass respektuje i przestrzega wszystkich programdw sankciji i nie bedzie prowadzic¢ intereséw z krajami lub

Oczekiwania
sektorami objetymi sankcjami.

— Nowe firmy otwierane w nastepujacych jurysdykcjach lub graniczace z nastepujacymijurysdykcjami lub majace z nimi

sygnaly bliskie powiazania moga stwarzac szczegolne ryzyko zwiazane z sankcjami: Biatorus, Burundi, Republika
Srodkowoafrykariska, Kuba, Krym, Demokratyczna Republika Konga, Irak, Iran, Liban, Libia, Nikaragua, Korea

ostrzegawcze Pétnocna, Rosja, Somalia, Sudan, Sudan Potudniowy, Syria, Ukraina, Wenezuela, Jemen, Zimbabwes,

Czerwone flagi/

— Nalezy przestrzegac zasad GAM w zakresie podejmowania dziatalnosci w nowych krajach, terytoriach lub sektorach.

— Nalezy uzyskac¢ odpowiednie zgody od wiasciwego krajowego lub regionalnego Radcy Prawnego i Dyrektora ds. Etykii
Uczciwosci Grupy przed podijeciem jakichkolwiek dziatari z udziatem osoby lub podmiotu powigzanego z krajem lub sektorem
objetym sankcjami.

Co nalezy zrobic?

8 Najnowsza liste krajow wysokiego/bardzo wysokiego ryzyka mozesz uzyskac w Dziale Etyki i Uczciwosci Grupy.
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NAWIAZYWANIE NOWYCH RELACJI Z 0SOBAMI TRZECIMI

Obszar ryzyka
o Sankcje i ograniczenia handlowe

— Nawigzywanie nowych relacji zosobami trzecimi wiaze sie z potencjalnym ryzykiem sankgcji, poniewaz takie podmioty
moga podlegac sankcjom lub by¢ wiasnoscia/by¢ kontrolowane przez osoby/podmioty podlegajace sankcjom. Osoby
trzecie podlegajace sankcjom moga réwniez probowac ukry¢ ten fakt przed Compass w celu obejscia wymogdw
dotyczacych sankciji.

— Osoby trzecie obejmuija klientéw, dostawcdw, wykonawcdw/podwykonawcdw, organizacie, z ktérymi wspdtpracujemy
(takie jak wspdlinicy przedsiewziec joint venture, podmioty bedace celem przejecia lub zbycia), doradcéw
(biznesowych, finansowych, prawnych i lobbystéw), posrednikdw, dystrybutordw, agentéw i wszystkich innych
kontrahentéw umownych.

Definicja

— Wszystkie nowo pojawiajace sie osoby trzecie powinny by¢ sprawdzane pod katem list sankcyjnych zgodnie z
punktem "Konsultanciidoradcy" GAM oraz zgodnie zwymogami "Polityki nalezytej starannosci wobec 0s6b
trzecich" i "Wytycznych".

Oczekiwania

— Osoba trzecia powiazana lub stowarzyszona z jakakolwiek osoba lub podmiotem objetym sankcjami.

— Dziatalnos¢ osoby trzeciej zostata niedawno rozpoczeta i dysponuje ona znacznymi zasobami finansowymi, a nie do
korica jest jasne, w jaki sposdb weszta w ich posiadanie.

— Struktura korporacyjna osoby trzeciej obejmuje spétke holdingowa zlokalizowana w jurysdykciji eksterytorialnej.

— Osoba trzecia nie ma doswiadczenia w korzystaniu z towardw lub ustug i/lub nie zadaje zadnych pytari handlowych lub
technicznych, ktdre standardowo bytyby zadawane podczas negocjacii biznesowych.

— Warunki ptatnosci lub metoda ptatnosci sa nietypowe (np. osoba trzecia jest skionna do natychmiastowej zaptaty duzej
kwoty w gotéwce (przelewy pozabankowe).

Czerwone flagi / sygnaty
ostrzegawcze

— Nalezy przeprowadzi¢ analize due diligence w zakresie uczciwosci 0sob trzecich wobec wszystkich nowychi
dotychczas istniejacych osdb trzecich zgodnie z Zasadami i Wytycznymi dotyczacymi analizy due diligence w zakresie
uczciwosci 0séb trzecich.

— Nalezy zwréci¢ uwage na potencjalne proby ukrywania przez osoby trzecie ich powigzar z osobami/podmiotami
objetymi sankcjami.

— Nalezy upewnic sie, ze wszystkie pisemne umowy z osobami trzecimi zawieraja wymag przestrzegania wszystkich
obowigzujacych przepiséw, w tym przepiséw zwigzanych z sankcjami handlowymi.

Co nalezy zrobic?
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NOWE SANKCJE/ZAMROZENIE AKTYWOW ISTNIEJACYCH 0SOB TRZECICH

Obszar ryzyka
o Sankcje i ograniczenia handlowe
Definicja — Wniektdrych przypadkach osoba trzecia moze zostac objeta sankcjami/zamrozeniem aktywdw w trakcie trwania jej relacji z
Compass. Stwarza to ryzyko, ze Compass moze nieumysinie naruszy¢ sankcje, kontynuujac trwajaca transakcje, ktéra stata sie
niedozwolona w trakcie jej trwania.
Oczekiwania — Kazda transakcja z udziatem osoby trzeciej, ktdra zostanie objeta sankcjami przez odpowiednia jurysdykcje w dowolnym

momencie w trakcie realizacji transakcji, musi zosta¢ natychmiast wstrzymana, a odpowiednie aktywa/fundusze zamrozone.
— Pod zadnym pozorem nie nalezy modyfikowac ani ukrywac szczegdtow transakcji, w ktéra potencjalnie zaangazowana jest
osoba, podmiot, kraj lub sektor objety sankcjami, w celu umozliwienia jej przeprowadzenia z naruszeniem niniejszej polityki

— Osoba trzecia dokonuje nagtej lub niewyjasnionej zmiany transakgji.

sygnaly — Osoba trzec?a wywiera n_aqmi_erna lub nigproporcjonalna presje w celu szypkiego sfinalizowania transakgji.
— Osoba trzecia zgda pominiecia lub ukrycia istotnych szczegdtdw transakcji w kluczowych dokumentach.

ostrzegawcze — Bank zaangazowany w transakcje wstrzymuie lub odmawia jej realizacj.

Czerwone flagi /

— Nalezy prowadzi¢ biezacy i regularny monitoring zaangazowanych oséb trzecich zgodnie z Zasadami i wytycznymi
dotyczacymi nalezytej starannosci wobec 0séb trzecich w celu wykrycia, czy nie zostaty one objete sankcjami.

— Pod Zzadnym pozorem nie kontynuuj transakcjj, jesli wiesz lub podejrzewasz, ze powigzana osoba trzecia zostata objeta
odpowiednimi sankcjami. Obejmuie to otrzymywanie jakichkolwiek ptatnosci od osoby trzeciej lub dokonywanie jakichkolwiek
ptatnosci na jej rzecz, lub przeprowadzanie transakcji z wykorzystaniem jej aktywow.

— Nalezy niezwtocznie poinformowac krajowego i regionalnego Radce Prawnego, ktdry z kolei powiadomi Dyrektora ds. Etyki i
Uczciwosci Grupy o wszelkich odbywajacych sie transakcjach z udziatem osoby trzeciej, ktdra zostata objeta sankcjami, aby
mogli oni okresli¢ odpowiednie dalsze kroki..

Co nalezy zrobic?
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POZOSTALE INFORMACJE

PRZESTRZEGANIE NINIEJSZEJ POLITYKI

Nalezy przeczytac, zrozumieC i przestrzegac zasad niniejszej Polityki

oraz ukoriczy¢ wszystkie obowiazkowe szkolenia z nig zwiazane.

Nalezy unikac wszelkich dziatan lub zachowan, ktére moga prowadzic¢

lub sugerowac naruszenie niniejszej Polityki, co z kolei moze

prowadzi¢ do niezgodnosci z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi

uczciwosci biznesowej i moze stanowic przestepstwo.

Kazdy pracownik Compass ma obowiazek zgtaszania

potencjalnych naruszen niniejszej Polityki. Compass zacheca do

zgtaszania wszelkich watpliwosci i zobowigzuje sie do ochrony
zgtaszajacych przed negatywnymi skutkami lub dziataniami
odwetowymi.

Jesli wiesz lub podejrzewasz naruszenie niniejszej Polityki,
mozesz zgtosi¢ swoje obawy przetozonemu lub Kierownikowi
Jednostki, lokalnemu Kierownikowi HR lub Specjaliscie ds.
programu Listen Up, cztonkowi krajowego, regionalnego lub
grupowego Dziatu Prawnego lub cztonkowi Dziatu ds. Etyki i
Uczciwosci Grupy.

Pracownicy Compass oraz nasi partnerzy biznesowi moga réwniez
korzystac z naszego poufnego globalnego programu zgtaszania
nieprawidtowosci i raportowania Speak Up, We're Listening w celu
uzyskania wskazéwek i/lub zgtaszania wszelkich obaw dotyczacych
niezgodnosci z niniejszg Polityka.

MONITOROWANIE | PRZEGLAD

Niniejsza Polityka bedzie okresowo weryfikowana przez Komitet
Wykonawczy Compass Group.

Pracownicy Compass sa proszeni o przekazywanie uwag na temat
niniejszej Polityki i sugerowanie sposobdw jej ulepszenia. Komentarze,
sugestie i zapytania nalezy przesytac za posrednictwem portalu Etyki i
Uczciwosci Grupy, korzystajac z funkgji ,,zadaj pytanie”.
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INFORMACJE DODATKOWE

Niniejsza Polityka nie stanowi czesci jakiejkolwiek umowy o prace
zawartej z pracownikiem Compass i moze zosta¢ zmieniona w
dowolnym momencie.

Niniejsza Polityka zostata zatwierdzona przez Komitet Wykonawczy
Compass Group.
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